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supergiomarkt AG: Gewinner Unternehmerpreis 2010

Interview mit Michael Radau, Vorstand der SuperBioMarkt AG,
Miinster, und Preistriger des Unternehmerpreises ,Erfolgreich
nachhaltig®

k.punkt: Sie haben 1985, als 25-Jahriger, einen eigenen Biola-
den eroffnet. Was hat Sie gereizt, selbststandiger Unterneh-
mer zu werden?

Radau: Die Moglichkeit, im Wirtschaftsprozess gestaltend
einzugreifen, selbst Verantwortung zu iibernehmen und ins-
besondere Okonomie und Okologie zusammenzubringen.

k.punkt: Sie sind mit dem Unternehmerpreis der Kommende
Dortmund und der Bank fir Kirche und Caritas aus-
gezeichnet worden (s. Kasten). Wie ergibt sich fur Sie
eine solche Gesamtstrategie fur ein Unternehmen?
Radau: Als Unternehmer ist man auf die Akzeptanz
der Kundschaft angewiesen. In unserer Gesellschaft
war die Gier nach Schnédppchen in den letzten Jahren
viel zu dominant. Ich nehme bewusst Abstand von
dieser ,Geiz ist geil-Mentalitit. Mir geht es vielmehr
um die Vermittlung von Werten und Nachhaltigkeit.
Nur Werte wie die des 6kologischen Landbaus, die
Schonung von Ressourcen und die Beachtung von
Interessen auch und insbesondere von Kunden, Mit-
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sonst nie was Frisches, aber wenn er sich jetzt selber eine
Paprika aufschneidet, dann putzt er die ganze Paprika weg!*
sind nicht selten.

k.punkt: Sie haben bei der [HK in Minster eine eigene Fach-
prufung zur,Kauffrau/Kaufmann im Einzelhandel, Fachbereich
Naturkost”, eingeftihrt.Wie erleben Sie die Industrie- und Han-
delskarnmern (IHK) bei der Kooperation?

Radau: Die Industrie- und Handelskammern sehen, dass
Naturkost ein ernst zunehmender Handelsbereich und eine
anhaltende Angelegenheit geworden ist, wo eine qualitativ

hochwertige Ausbildung gewihrleistet werden muss. Die

el

bisherige Zusammenarbeit, sei es mit der IHK Nord-
westfalen, mit der IHK zu Dortmund, aber auch mit
der THK K6ln oder Osnabriick gestaltet sich immer
besser. In Dortmund gibt es die Fachpriifung zurzeit
noch nicht, aber ich bin sicher, wenn die entsprechen-
de Nachfrage bei den Auszubildenden steigt, dann
wird sie sich schnell einrichten lassen.

k.punkt: Sie haben in lhrer Bewerbung geschrieben,
dass Sie in lhrem Unternehmen nicht den Gewinn
maximieren, sondern auf ein organisches Wachstum
der SuperBioMarkt AG setzen. Ist das nicht unklug, Sie

arbeitern und Lieferanten sind fiir mein Verstindnis
zukunftsfihig.

k.punkt: Nehmen wir das Beispiel der Milchbauern. Inwiefern
bezahlen Sie ihnen faire Preise?

Radau: Im 6kologischen Landbau fragen wir, was ein Land-
wirt braucht, um auch in der Zukunft seriés arbeiten zu kén-
nen, ohne Turbokiihe, die 11 ooo Liter geben. Der Preis pro
Liter liegt aktuell zwischen 37 und 42 Cent. Unsere Kunden
haben erkannt, dass es nicht in Ordnung ist, einem Landwirt
19 Cent fiir einen Liter Milch zu geben. Ohne diese Kunden
kénnten wir den Milchbauern diesen Preis auch nicht zahlen.

k.punkt: Wie engagieren Sie sich Uber den Verkauf hinaus fir
Aufklarung, z.B. bei Ubergewichtigkeit von Kinder?

Radau: Oft ist falsche Ernahrung ein Problem des Wissens-
standes. Viele Kinder haben noch nie andere als H-Milch
getrunken. Wir leisten Aufkldrung, indem wir die Kinder
unserer Partnerkindergirten und -schulen zu einem beson-
deren Frithstiick im SuperBioMarkt einladen. Bei dieser
Gelegenheit schmecken und probieren sie mit verbundenen
Augen verschiedene Obst- und Milchsorten, lernen die Vielfalt
kennen und bekommen autgezeigt, welchen Weg die Lebens-
mittel nehmen, um aus der Erde auf den Tisch zu kommen.
Auf diese Weise entwickeln sie ihren eigenen Geschmack und
bekommen Lust auf frisches Obst und Gemiise. Die Resonanz
der Eltern ist iiberaus positiv. Aussagen wie ,Mein Junge isst

konnten doch kurzfristig mehr verdienen?
Radau: Natiirlich méchte ich meiner Familie eine Lebens-
grundlage verschatten und ein gewisses Maf an Absiche-
rung, ich definiere mich jedoch nicht allein durch das, was
ich besitze. Der Verzicht auf die hochstmégliche monetéire
Rendite geht mit meiner Verantwortung einher, die Idee des
okologischen Anbaus zu verbreiten. Dabei spielen auch Fairer
Handel und Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle. Diese Werte
im Konsumverhalten und im Gewissen unserer Mitarbeiter,
Lieferanten und insbesondere unserer Kunden zu verankern,
ist fir mich oberstes Ziel. Hierbei Erfolg zu sehen, ist meine
personliche Entlohnung.

k.punkt: Hat das
Modellcharakter?
Radau: Der Welt-
erndhrungsbericht
2008/o9 (http://de.wip. |
org) hat ausdriicklich

aufgezeigt, dass oko-
logischer Landbau die
zukunftsfihige Land-
bauproduktionsart ist,
die wir weltweit beno-
tigen, um den Res-

Michael Radau mit der Skultur
Gerechtigkeit von Johannes Dérflinger

sourcenverbrauch zu
verringern, um Was-



serqualitdten sicherzustellen usw. Auch in der Finanz- und
Wirtschaftskrise sagen immer mehr Menschen, wir miissen
unser Konsumverhalten dndern und sie sehen in ékologischen
und fair gehandelten Produkten einen Lésungsweg, und die-
sen Losungsweg maochten sie auch nicht verlassen.

k.punkt: Und gibt es Nachahmer?

Radau: Ja, die gibt es, wobei ich das jetzt nicht zu hoch
hidngen will. Wir haben uns vor einigen Jahren im Bereich
Naturkosmetik stirker profiliert und diese Abteilung zertifi-
zieren lassen, mit eigenen Fortbildungen fiir die Mitarbeiter
usw. Und das findet mehr und mehr Nachahmer, die sagen,
wenn wir uns mit Naturkosmetik beschiftigen, dann auf dem
Niveau des SuperBioMarktes.

k.punkt: Sie werden als Preis von Johannes Dorflinger eine
verkleinerte Skulptur ,Gerechtigkeit” erhalten. Was bedeutet
fur Sie ,soziale Gerechtigkeit”?

Radau: Eine grofie Frage. Soziale Gerechtigkeit bedeutet fiir
mich Chancengleichheit. In einer modernen Gesellschaft muss
jedes Individuum das Recht auf eine gerechte Verteilung von
Zugangs- und Lebenschancen haben. Die Gesellschaft hat
dafiir Sorge zu tragen und sollte auch die Eigenverantwort-
lichkeit insbesondere junger Menschen férdern. Auch wir
tragen dazu bei, indem wir Rahmenbedingungen schaffen, die
geprdgt sind von Fairness und Verantwortung. Der Weg wird
auf diese Weise geebnet, aber wie er beschritten wird, das
liegt dann in der Hand eines jeden Einzelnen.

SuperBioMarkt AG, Miinster
Preistrager des Unternehmerpreises
2010 ,erfolgreich nachhaltig*

Griinder und Vorstand ist Michael Radau

Die SuperBioMarkt AG ist Anbieter okologisch angebauter
und hergestellter Produkte - ein Gewinn fir bewusst konsu-
mierende Biirger. Eine der ersten unternehmerischen Her-
ausforderungen wurde gemeistert, Anfang der 8cer-Jahre -
weg vom Mdsli-Image — ein modernes Erscheinungsbild zu
schaffen und so eine erheblich breitere Zielgruppe fiir dko-
logisch nachhaltiges Wirtschaften zu gewinnen. Durch lang-
fristige und faire Konditionen starkt die SuperBioMarkt AG
regional und iberregional die 6kologische Landwirtschaft.
Gesellschaftspolitische Verantwortung tbernimmt die Su-
perBioMarkt AG durch gezielte Aktionen fiir Schulkinder mit
Informationen Uber ausgewogene Ernahrung. Die nachhalti-
ge Unternehmensstrategie wird bis ins Detail gelebt: massi-
ve Energieeinsparungen, Bezug von Strom aus regenerativer
Erzeugung und manches lieRe sich noch aufzédhlen. Flache
Hierarchien flankieren dieses Konzept und hoch motivierte
Mitarbeiter stehen fiir den Erfolg. Seit neun Jahren flieRen
die Gewinne nicht an die Gesellschafter, sondern werden in
das Unternehmen und sein organisches, nicht maximierendes
Wachstum reinvestiert. Der Bioladen von einst mauserte zum
Unternehmen der SuperBioMarkt AG und ist einer der grof-
ten Anbieter der Branche in Nordrhein-Westfalen. Die voll-
standige Laudatio mit Bildergalerie findet sich unter www.
kommende-dortmund.de (Fachbereich Wirtschaftsethik).
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