
Zielgruppe 
Träger und Leitungen sowie Personalverantwort-
liche von Einrichtungen, die mit einer Mitarbeiter-
vertretung (MAV) Dienstvereinbarungen  
verhandeln 
 
Termin  
Montag, 13. Mai 2024, 9:15 – 17:00 Uhr  
Anmeldeschluss: 30. April 2024 
Kursnummer: O04DOBD1G5 
 
Kosten 
230,00 Euro. Die Rechnung wird nach der  
Veranstaltung zugesandt. Verpflegung und  
Getränke während der Tagung sind inbegriffen. 
 
Online-Anmeldung unter 
www.kommende-dortmund.de 
(Veranstaltungen/Programm/ 
Kirchliche Dienstgeber:innen) 
 
Andere Anmeldemöglichkeiten 
Sekretariat: Katrin Plöger 
Tel. 0231 20605-0; Fax: 0231 2060580 
E-Mail: katrin.ploeger@kommende-dortmund.de 
 
Die AGBs, insbesondere zu kurzfristigen  
Stornierungen und Datenschutz, finden Sie unter 
www.kommende-dortmund.de. 
 
Ansprechpartner 
Julian Beck, B. Sc., B. A, M. A. 
Referent für Wirtschaftsethik 
und für Kirchliche Dienstgeber:innen 
Sozialinstitut Kommende Dortmund 
Brackeler Hellweg 144 
44309 Dortmund 
Mobil: 0172 2784911 
E-Mail: julian.beck@kommende-dortmund.de 

Veranstaltungsort 
Kommende Dortmund 
Sozialinstitut des Erzbistums Paderborn 
Brackeler Hellweg 144 
44309 Dortmund 
www.kommende-dortmund.de 

Parkplätze für Gäste 
Durch den historischen Torbogen fahren 
und geradeaus zum Parkplatz am Ende 
des Geländes. 
 
Mit öffentlichen Verkehrsmitteln 
Ab Dortmund Hbf unterirdisch 
U41, 45, 47 bis Kampstr. (1. Haltestelle), 
dann U 43 unterirdisch Richtung Wickede  
bis Haltestelle Brackel Kirche 
 
Ab Dortmund-Lütgendortmund 
oder ab Unna mit der S4 
bis Haltestelle DO-Brackel 

Veranstalter  
 
           
 

 

Studientag  
für kirchliche Dienstgeberinnen  
und Dienstgeber 
 

 
 

Dienstvereinbarungen 
mit der MAV konstruktiv 

verhandeln 

 

 
 

Montag, 13. Mai 2024 
9:15 bis 17:00 Uhr 

 

 
                



Thema 

Für eine konstruktive Zusammenarbeit ist es  
unerlässlich, die Rechtsgrundlagen der MAVO 
und die Gestaltungsspielräume der einzelnen 
Bestimmungen zu kennen. Dienstvereinbarun-
gen erlauben weitgehende Gestaltungsmöglich-
keiten in der Einrichtung. Der Abschluss von 
konstruktiv und gemeinsam erarbeiteten 
Dienstvereinbarungen bietet Vorteile für jede Art 
von Einrichtung. 
 
In diesem Seminar sollen die rechtlichen Grund-
lagen von Dienstvereinbarungen nach der 
MAVO erläutert werden. Für die praktische  
Umsetzung soll an Beispielen der Abschluss von 
Dienstvereinbarungen exemplarisch erläutert 
werden. Es wird aufgezeigt, was Dienstge-
ber:innen im Auge behalten sollten, wenn sie mit 
einer MAV eine Dienstvereinbarung verhandeln. 
Vermittelt wird außerdem ein Überblick über 
mögliche Themen von Dienstvereinbarungen, 
sowie ein praktischer Einblick in das  
konkrete Verhandlungsgeschäft. 
 

Das Ziel des Studientags in Kürze 

Sie erhalten in dieser Veranstaltung einen  
Einblick in die Grundlagen zur Dienstvereinba-
rung: Wann sind diese nötig oder vorteilhaft und 
wie werden sie in der Praxis verhandelt? 
 
Rückfragen aus Ihrer alltäglichen Arbeit werden 
am Studientag beantwortet. 
 

Hilfreich mitzubringen 
 Dienstvereinbarungen (zwischen Träger 

und MAV), die in Ihrer Einrichtung gelten 

 Aktuelles Exemplar der MAVO 
 
 
 
 
Titelbild: #119352462/Adobe Stock 

Ablauf der Tagung 

vorab           Eintreffen und Kaffee 

 

9:15 Uhr  Begrüßung und Vorstellung 

Dienstvereinbarungen als  
Gestaltungsinstrument 

 
 Art, Inhalt, Umfang von Dienstvereinbarungen 

 Welche Mitarbeiter/innen können einbezogen 
werden? 

 Verbindlichkeit abgeschlossener  
Dienstvereinbarungen 

10:45 Uhr Kaffeepause 

11:00 Uhr Fortsetzung: Dienstvereinbarungen als  
Gestaltungsinstrument 

 Vorteile von Dienstvereinbarungen gegenüber 
erneuten einzelnen Informations- und  
Beteiligungspflichten 

 Beendigung von Dienstvereinbarungen 

 Wie sollte die Dienstvereinbarung jeweils 
ausgestaltet sein? 

12:30 Uhr  gemeinsames Mittagessen  
anschließend Kaffee 

13:30 Uhr   Wie verhandle ich mit der MAV 
Dienstvereinbarungen? 

 Verhandlungsgeschäft 

 Verhandlungspsychologie 

 Lösen von festgefahrenen  
Verhandlungssituationen 
 

Neuere Rechtsprechung zum  
Thema Dienstvereinbarung 

15:00 Uhr  Pause mit Kaffee und Kuchen 

 

15:30 Uhr  Praxisbeispiele für Themen von 
Dienstvereinbarungen 

 Gestaltung der Arbeitszeit 

 Mögliche Arbeitszeitregelungen 

 Leistungsentgelt und Sozialkomponente 

 Lernen aus gelungenen und misslungenen 
Fallbeispielen 

 
17:00 Uhr Ende des Studientags 

Der vorläufige Tagesablauf kann ggf. durch den  
Referenten am Studientag individuell angepasst  
werden. 

 

Referent 

Marc Riede Florido Martins, Freiburg, 
Rechtsanwalt und Fachanwalt für  
Arbeitsrecht, seit 2000 selbständiger Rechts-
anwalt der Rechtsanwaltskanzlei Riede Florido 
Martins in Freiburg und Rechtsberater der 
Dienstgeber:innen in der Arbeitsrechtlichen 
Kommission des Deutschen Caritasverbandes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Weitere Veranstaltungen im Fachbereich 
Dienstgeber:innen finden Sie auf unserer  
Webseite www.kommende-dortmund.de unter 
„Programm“ – „Kirchliche Dienstgeberinnen und 
Dienstgeber“ 


