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TERMINE

11. Januar Vorbereitung der MAV-Wahl

Infotag fiir MAVen
und Wahlvorstinde S.8

12. Januar Die Mitarbeiterversammlung
Infotag fiir MAVen S.10

25. Januar Vorbereitung der MAV-Wahl

Infotag fiir MAVen
und Wahlvorstinde S.8

26. Januar Vorbereitung der MAV-Wahl

Infotag fiir MAVen
und Wahlvorstinde 589

2. Februar Dienstvereinbarung Arbeitszeitkonten
Infotag fiir MAVen S.11

4. Februar Vertiefungsfille MAVO
MAVO 1V S.20
8. - 10. Februar Der Wirtschaftsausschuss nach MAVO
Fachtagung fiir MAVen S.18

18. Februar AVR III - Eingruppierung und
Vertiefung AVR

AVR III fiir MAVen /AVR-Bereich S. 21
23. Februar BEM

Infotag fiir MAVen S.12
25. Februar Coaching

Infotag fiir MAVen S.13
2. Mirz Formalien in der MAV-Arbeit

Infotag fiir MAVen S.14

3. - 4. Marz Tagung fiir eine MAV
Tagung fiir MAVen S.6

15.-17. Médrz  ,Gesprache zwischen Tiir und Angel”
Fachtagung fiir MAVen S.17
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23. Mirz

13. April
10. - 12. Mai
17. - 19. Mai

31. Mai - 2. Juni

7.-9. Juni

14. - 16. Juni

21. - 23. Juni

5.- 7. Juli

Vertiefungstag Wirtschaftliche Daten
lesen und verstehen

Fachtagung fiir MAVen S.15
KZVK
Infotag fiir MAVen S.16

Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.5

Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.5
Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.6
Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.6
Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.7
Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.7

Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Grundseminare - MAVO I S.7
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

im kommenden Jahr ist natiirlich die MAV-Wahl im Friih-
jahr das wichtigste Ereignis aus Sicht der Mitarbeiterver-

tretungen. Sie bestimmt auch die Programmgestaltung in
den nichsten Halbjahren.

Neben den Veranstaltungen zur Vorbereitung und Durch-
fiihrung der MAV-Wahl bilden die Grundseminare den
Schwerpunkt des Veranstaltungsangebots. So wird sicher-
gestellt, dass die neu gewihlten Vertreter rasch in ihre
Aufgaben eingefiihrt werden kénnen. Auch in den beiden
folgenden Jahren werden die MAVO-Grundkurse
verstdrkt angeboten.

In der ,ruhigen Zeit” bis zu den Wahlen besteht die Gele-
genheit, sich tiber wichtige Alltagsaufgaben der MAV-
Arbeit zu informieren: z. B. die Gestaltung einer Mitarbei-
terversammlung, die Schriftfiihrung oder das BEM.

Es besteht auch die Moglichkeit, vorhandenes Wissen zu
vertiefen: , Vertiefungsfille MAVO”, , AVR III - Eingrup-
pierung und Vertiefung AVR” oder der Vertiefungstag
,,Wirtschaftliche Daten lesen und verstehen” laden dazu
ein.

Auch ein mehrtitiger Grundkurs , Wirtschaftsausschuss
nach MAVO” wird wieder angeboten.

Hinweisen mochte ich auch auf die Veranstaltung
,Coaching”, die von vielen Teilnehmern dankbar ange-
nommen worden ist und auf die ,Gesprache zwischen
Tiir und Angel”. Zu letzterem wird es einen Aufbaukurs
geben. Teilnehmer beider Kurse (,Gespréache zwischen
Tiir und Angel” I u. II) kénnen einen entsprechenden
Abschluss machen und erhalten ein Zertifikat

Und schliefllich moéchte ich auf die sehr informative
Veranstaltung der KZVK zur Rente hinweisen.

Auch diesem Programm ist eine Vorschau auf die Themen
und Termine fiir das zweite Halbjahr 2021 angefiigt.

Fiir Anregungen zur Programmgestaltung bin ich immer
dankbar.

Mit guten Wiinschen griifit herzlich
Ihr/Euer

— -
-Lm-f{" Lol ._{.-e'q.'l-rf.-f-r

Burkhard Becker
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Grundlagen und Praxis
der MAV-Arbeit

Grundseminar fiir alle MAVen

10. - 12. Mai Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Themen dieses Seminars sind:

= Einfithrung in Verstandnis und Handhabung der
Mitarbeitervertretungsordnung

= Erlduterung der wichtigsten MAVO-Inhalte

= Hinweise fiir die Organisation der MAV-Arbeit

= Kennenlernen von Grundformen der Zusammenarbeit
mit dem Dienstgeber: Gesprache, Sitzungen,
Verhandlungen

= Erlduterung der Leitidee ,Dienstgemeinschaft’ sowie
der Grundordnung des kirchlichen Dienstes

= Informationsmaterial - Kontaktadressen - tiberortliche
Vertretung

= Grundbegriffe des Arbeitsrechts

Die Teilnehmer werden gebeten, eine MAVO
mitzubringen.

Referentinnen Barbara Sobotta, Castrop-Rauxel
Iris Woerner, Fachanwiltin fiir
Arbeitsrecht, Dortmund

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen

Teilnahmegebiihr  EUR 380,00

Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

Weitere Termine:

Grundseminare fiir alle MAVen

17. - 19. Mai Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Referent/-innen Silvia Kémper-Baldeau, Vorstand der
DiAG-MAV Paderborn
Stefan Ruhl, juristischer Referent,
Bistum Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen

Teilnahmegebiihr  EUR 380,00

Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte



Weitere Termine:

Grundseminare fiir alle MAVen in Schwerte

31. Mai - 2. Juni Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Referenten Wolfgang Hansen, Bildungsreferent,
Kolpingbildungswerk Soest
Stefan Ruhl, juristischer Referent,
Bistum Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Teilnahmegebithr  EUR 380,00

Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte
7.-9. Juni Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr
Referenten Volker Mrogenda, MAV-Vorsitzender,

Marien Hospital Herne
Stefan Ruhl, juristischer Referent,
Bistum Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Teilnahmegebithr  EUR 380,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

TAGUNGEN
FUR MAVEN

Sammeln Sie Pluspunkte fiir
M V Ihre Kolleginnen und
Kollegen!
Fiir grole MAVen mit neun oder mehr Mitgliedern
bietet der MAV-Bildungsbereich der Kommende je
nach Bedarf ein- oder zweitédgige Tagungen an, auf
denen die MAV-Arbeit reflektiert und weiterentwickelt
werden kann.

Tagung fiir eine MAV
3. - 4. Miirz Mo. 9.00 Uhr - Di. 15.00 Uhr

Dieser Termin ist bereits belegt.

Weitere Termine auf Anfrage:
Burkhard Becker, Tel 0231-20605 44,
Email: becker@kommende-dortmund.de



Weitere Termine:

Grundseminare fiir alle MAVen in Paderborn

14. - 16. Juni

Referent/-innen

Leitung
Zielgruppe
Teilnahmegebiihr
Ort

21. - 23. Juni

Referent/-innen

Leitung
Zielgruppe
Teilnahmegebiihr
Ort

5.- 7. Juli

Referent/-innen

Leitung
Zielgruppe
Teilnahmegebiihr
Ort

Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Rafael Scholz, Vorstand der DiAG-
MAV Paderborn, MAV-Vorsitzender
CWW Paderborn

Iris Woerner, Fachanwiltin fiir
Arbeitsrecht, Dortmund

Burkhard Becker, Kommende
alle MAVen

EUR 380,00

Liborianum Paderborn

Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Rafael Scholz, Vorstand der DiAG-
MAV Paderborn, MAV-Vorsitzender
CWW Paderborn

Iris Woerner, Fachanwiiltin fiir
Arbeitsrecht, Dortmund

Burkhard Becker, Kommende
alle MAVen

EUR 380,00

Liborianum Paderborn

Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Volker Mrogenda, MAV-Vorsitzender
Marien Hospital Herne

Iris Woerner, Fachanwiiltin fiir
Arbeitsrecht, Dortmund

Burkhard Becker, Kommende
alle MAVen

EUR 380,00

Liborianum Paderborn



Vorbereitung und Durchfiihrung der
MAV-Wahl

Informationstag fiir Wahlausschussmitglieder und
MAVen

11. Januar Mo. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Im Friihjahr 2021 finden MAV-Wahlen statt.

Unsere Tagung bietet Informationen und Hilfestellung fiir

die ordnungsgemaifse Durchfiihrung der Wahl gem. §§ 6 -

12 MAVO.

Erlautert werden:

= alle zu beachtenden MAVO-Vorgaben

= die vorgegebenen bzw. je nach Wahltag zu
errechnenden Fristen und Termine

= die Vordrucke (Muster) der DiAG fiir die verschiedenen
Schriftformerfordernisse (von der Mitarbeiterliste bis
zum Stimmzettel)

Mitglieder des Wahlausschusses haben fiir diesen Tag

nach § 16 Abs. 2 MAVO Anspruch auf Freistellung.

Referent Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAV Paderborn und Mitglied
der Regionalkommission NW

Leitung Burkhard Becker, Kommende

Zielgruppe alle Wahlausschussmitglieder und
MAVen

Teilnahmegebiihr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund

| Weitere Termine:
25. Januar Mi. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Referent Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAV Paderborn und Mitglied
der Regionalkommission NW

Leitung Burkhard Becker, Kommende

Zielgruppe alle Wahlausschussmitglieder und
MAVen

Teilnahmegebithr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund



26. Januar

Referent
Leitung
Zielgruppe

Teilnahmegebiihr
Ort

Di. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAV Paderborn und Mitglied
der Regionalkommission NW

Burkhard Becker, Kommende

alle Wahlausschussmitglieder und
MAVen

EUR 90,00
Kommende Dortmund




I Die Mitarbeiterversammlung

Informationstag fiir alle MAVen

12. Januar Di. 9.15 Uhr- 16.00 Uhr

Die Mitarbeiterversammlung, die mindestens einmal im

Jahr nach MAVO stattfinden muss, wird von den MAVen

oft als Last und von den Mitarbeitern als unnétig zu besu-

chen angesehen.

An diesem Tag werden gemeinsam Uberlegungen ange-

stellt, wie die Attraktivitdt dieser Versammlungen gestei-

gert werden kann, indem u. a. folgende Inhalte in den

Blick genommen werden:

= Wie sprechen wir die Kolleginnen und Kollegen an?
Von der Einladung bis zur Gestaltung der MA-
Versammlung

= Der Rechenschaftsbericht - langweilig oder interessant?

= Austausch und Kommunikation mit den anwesenden
Mitarbeitern - Methodensammlung und Auswahl

= Themensammlung fiir Mitarbeiterversammlungen

Diese Punkte werden in gegenseitigem Austausch eror-

tert, so dass Sie mit einer reichen Ideensammlung wieder

an Thre MAV-Arbeit zuriickkehren.

Referent Markus Lingenauber-Engelsiepen,
Personal-Buisness Coach, MAV-
Vorsitzender, Liinen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen
Teilnahmegebithr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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Dienstvereinbarung zu
Arbeitszeitkonten
Informationstag fiir alle MAVen

2. Februar Di. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Die Mitarbeitervertretung hat ein umfassendes Mitbestim-
mungsrecht in Arbeitszeitfragen. Dartiber hinaus hat die
MAV bei Mafsnahmen zur Flexibilisierung der regelmafi-
gen Arbeitszeit und der Bestimmung des niheren Inhalts
eines Arbeitszeitkontos ein zusitzliches Mitgestaltungs-
recht: durch Dienstvereinbarung kann ein Arbeitszeit-
konto eingerichtet werden.

Der Arbeitszeitflexibilisierung steht die Einriumung einer
hoheren Zeitsouverénitat und Schaffung von Verfligungs-
rechten des Mitarbeiters, die sich darauf beziehen, welche
Zeiten dem Konto zugefiihrt werden und wann und in
welchem Umfang der Mitarbeiter von dem Kontogutha-
ben Gebrauch macht, gegentiber.

Der Infotag beschiftigt sich vornehmlich mit folgenden
Fragstellungen:

Wie kann eine MAYV ihre Position dabei klar festlegen und
bei der Erarbeitung systematisch vorgehen?

Welche gesetzliche und tarifliche Grundlage gibt es fiir
eine Dienstvereinbarung? Worauf ist zu achten, wo sind
die Fallstricke? Was mochte die MAV in einer Dienstver-
einbarung unbedingt regeln, was mochte sie unbedingt
verhindern? Wie geht das eigentlich: verhandeln?

Wie lautet die Arbeitszeitregelung der AVR, an welcher
Stelle kann, soll oder muss sie in einer Dienstvereinba-
rung in welcher Form verandert werden?

Referent Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAYV und Mitglied der
Regionalkommission NW

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen
Teilnahmegebiihr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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Betriebliches
Eingliederungsmanagement
Informationstag fiir alle MAVen

23. Februar Di. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Seit 2004 sind die Arbeitgeber geméfd § 167 Abs. 2 SGB IX

verpflichtet, den Beschiftigten ein betriebliches

Eingliederungsmanagement anzubieten, wenn sie in

einem Jahr langer als 6 Wochen krank sind. Das bietet fiir

die Betroffenen zahlreiche Chancen, aber auch einige

Gefahren. Die MAVen sollten daher gut informiert sein

und ihren Kolleginnen und Kollegen aktive

Unterstiitzung beim Wiedereingliederungsprozess gewéh-

ren. Um die Prozessschritte fiir alle Beschiftigten, vor

allem aber fiir die Dienstgeberseite und die MAV transpa-

rent, verbindlich und wirklich hilfreich zu gestalten, ist es

sinnvoll, eine Dienstvereinbarung zum Thema abzuschlie-

en. Die wichtigsten Inhalte unseres Seminars:

= rechtliche Grundlagen des BEM

= Beteiligung von MAV und
Schwerbehindertenvertretung

= die Rolle von Betriebsarzt und Arbeitsagentur

= Eingliederungsgesprache fiithren

= eine Dienstvereinbarung erarbeiten

Referent Markus Lingenauber-Engelsiepen,
Personal-Buisness Coach, MAV-
Vorsitzender, Liinen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen
Teilnahmegebiihr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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Coaching fiir MAV-Vorsitzende und
deren Stellvertreter
Informationstag fiir alle MAVen

25. Februar Do. 9.15 Uhr- 16.00 Uhr

Mitarbeitervertretungen sind Unternehmen auf Zeit.
Vorsitzende(r) oder Stellvertretende(r) einer MAV zu sein
heif3t nichts anders als MAV-Arbeit zu leiten und gut zu
organisieren. Dabei sind die Tatigkeiten und Herausforde-
rungen dhnlich denen eines ganz ,,normalen” Unterneh-
mens:

Ziele definieren

Produkte entwickeln

Strukturen klaren

Prozesse gestalten

Beziehungen, das ,Personal” entwickeln
Kommunikation ermoglichen

Dieses Seminar wendet sich ausdriicklich an Vorsitzende
und Stellvertretungen in der Mitarbeitervertretung und
natiirlich auch solche, die das in absehbarer Zeit werden
sollen oder wollen.

Themen des Coachings:

Das Seminar orientiert sich an Themen und Erfahrungen
der Teilnehmenden. Die Teilnehmenden sind daher einge-
laden, Widerfahrnisse aus der alltdglichen Arbeit mitzu-
bringen. Diese werden im kollegialen Coaching bearbei-
tet.

Referent Ludwig Weitz, Organisationsberater
und Coach, Bonn

Leitung Burkhard Becker, Kommende

Zielgruppe alle MAVen

Teilnahmegebithr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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| Formalien der MAV-Arbeit

Informationstag fiir alle MAVen

2. Mirz Di. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Die formelle Beteiligung der MAV ist bei etlichen Verfah-

rensschritten mit der Pflicht zur Schriftform verbunden.

Dartiber hinaus muss der weitere Schriftverkehr mit

einrichtungsinternen und externen Stellen und Personen

bewiltigt werden. Vor allem aber muss die gesamte

Tétigkeit der MAV in Protokollen und Aktennotizen

dokumentiert werden. Die MAVO macht dazu ausdriick-

lich Vorgaben.

Im Laufe der Veranstaltung sollen die Teilnehmer einen

Uberblick tiber die Anforderungen an die Schriftfithrung

in der MAV erhalten, Mustervorlagen erarbeiten und die

wichtigsten Aufgaben in der Schriftfiihrung praxisnah

eintiben:

= Schriftfithrungsanforderungen in der MAVO

= Einladungen und Tagesordnung

= Sitzungen, Gespréache und Beschliisse richtig
protokollieren

= Aktennotizen

= Aktenfithrung

= schriftliche Korrespondenz

Voraussetzung: Bringen Sie bitte einen Laptop und einen
USB-Stick mit.

Referentin Barbara Sobotta, MAV-Vorsitzende,
Castrop-Rauxel

Leitung Burkhard Becker, Kommende

Zielgruppe MAV

Teilnahmegebithr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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Wirtschaftliche Daten lesen und
verstehen
Vertiefungstag fiir alle MAVen

23. Mirz Di. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Dieser Tag spricht insbesondere Mitarbeiter/-innen an,
die in vergangenen Kursen die Moglichkeiten der Analyse
von Jahresabschliissen fiir ihr Unternehmen kennenge-
lernt haben und nun eine Auffrischung benétigen oder
eine Klarung von Fragen wiinschen, die bei der Interpre-
tation des Jahresabschlusses ihres Unternehmens aufge-
treten sind. Wir werden diesen Tag sowohl fiir Wiederho-
lungsfragen vorsehen als auch an den vorhandenen
Jahresabschliissen weitere Analysemdoglichkeiten mithilfe
von vorgefertigten Kennziffernblattern erarbeiten.

Auf diesem Hintergrund vermittelt unser Vertiefungstag
weitergehende Analysen mittels Kennziffern und eine
Einfiihrung in die Bilanzpolitik. Dabei sollen die eigenen
Jahresabschliisse - besser die Wirtschaftspriifungsberichte
- die Grundlage sein, um auf gleicher Augenhohe mit
dem Geschiftsfiihrer die ckonomischen Gegebenheiten
des Unternehmens diskutieren zu konnen. Sollten die
eigenen Jahresabschliisse nicht mitgebracht werden
konnen, steht eine Fallstudie zur Verfiigung.
Wiinschenswert wire, wenn die Teilnehmer einen Laptop
und einen USB-Stick mitbréchten, da sie umfangreiche
Unterlagen erhalten werden.

Referent Ralf Welter, Diplom-Kaufmann
Aachen

Leitung Burkhard Becker, Kommende

Zielgruppe MAV

Teilnahmegebithr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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Kirchliche Zusatzversorgung /
Altersvorsorge
Informationstag fiir MAVen

13. April Di. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Angesichts des hohen Informationsbedarfs zum Versiche-
rungs- und Leistungsrecht der kirchlichen Zusatzversor-
gung bieten wir auch im kommenden Jahr einen Tag fiir
MAVen in der Kommende an, bei dem Herr Ralf Steiger
tiber alle wichtigen Einzelheiten der betrieblichen Zusatz-
versorgung bei der KZVK Koln informiert. Auch die
Moglichkeiten einer freiwilligen Zusatzrente und ihre
Forderung werden erldutert. Der Referent steht zudem fiir
Fragen und zum kldarenden Gesprach zur Verfiigung.

Die wichtigsten Themenstichpunkte sind:

= Bedeutung und System der zusatzlichen
Altersversorgung

= betriebliche Zusatzversorgung und freiwillige
Zusatzversicherung

= Voraussetzungen und Berechnungsmodalitéten fiir
Betriebsrente und Zusatzrente

= Formen und Forderungsmoglichkeiten der freiwilligen
Zusatzrente

= Bruttoentgeltumwandlung und Riesterrente

= Der Weg von der vorgelagerten zur nachgelagerten
Besteuerung

= Dienstgeberwechsel und Uberleitungsabkommen mit
anderen Zusatzversorgungskassen

= Berechnungsbeispiele und Beratungsangebote der
KZVK

Referent Ralf Steiger, KZVK Koln
Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe MAV

Teilnahmegebithr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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I  Gespriche zwischen Tiir und Angel”
Fachtagung fiir alle MAVen

15. - 17. Mirz Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

,Haben Sie kurz Zeit?”

,Da ich Sie gerade treffe ...”

,Ich brauch da mal Thren Rat!”

Im beruflichen, aber auch im privaten Alltag gibt es viele
Situationen, wo Menschen sich nicht zum Gesprich
verabreden, sondern in fliichtigen Momenten das
Gesprich suchen.

Die Beildufigkeit dieser Gespréachssituationen lésst oft
bewéhrte beraterische Gespréchstechniken und -metho-
den nicht zur Anwendung kommen, so dass auf beiden
Seiten Frust entsteht.

In der Methode ,Kurzgesprach’ wird auf eben diese
Gespréchssituationen eingegangen. Der Ansatz ist ziel-,
ressourcen- und losungsorientiert; der Schliissel findet
sich oft schon in den ersten Sitzen.

Im Wechsel von konzentrierter Theorievermittlung und
praktischen Ubungen wird die Anwendung der zielorien-
tierten Kurzberatung trainiert.

Inhalte des Grundkurses:

= der kommunikative Anschluss

= die Kunst des Fragens und Erkundens
= der sprachliche Schliissel

= die zielorientierte Vorgehensweise

= der Auftrag und seine Erledigung

Referent Hans Konig, Evangelischer Theologe
(Pfarrer, Superintendent, Dozent fiir
Seelsorge und Beratung), Lehrtrainer
fiir zielorientiertes Kurzgespréch

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe MAV

Teilnahmegebithr  EUR 380,00

Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte
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Einfiihrung in den
Wirtschaftsausschuss gem. § 27b
MAVO und die Moglichkeiten der
Information in wirtschaftlichen
Angelegenheiten durch die §§ 27a und
27b MAVO

Fachtagung fiir MAVen

8. - 10. Februar Mo. 9.30 Uhr - Mi. 15.00 Uhr

Die novellierte MAVO ermdglicht die Einrichtung eines
Wirtschaftsausschusses, wenn eine Gesamtmitarbeiterein-
richtung existiert oder die Einrichtung mehr als 200
Mitarbeiter hat. Der Wirtschaftsausschuss bietet die
Moglichkeit, einen Teil der MAV und zusétzlichen Mitar-
beitern/Personen zu betriebswirtschaftlichen Experten zu
schulen und neben dem Jahresabschluss, der nach § 27a
MAVO der MAV zur Information gegeben werden muss,
auch noch andere hochst relevante Informationsgrundla-
gen, insbesondere aus dem Controlling-Bereich, zu erhal-
ten um ein gesamtes Abbild der skonomischen Realitét
des Unternehmens fiir die speziellen Fragestellungen der
MAV zu entwickeln.

Dieser Kurs zeigt an drei Tagen die Voraussetzungen zur
Griindung eines Wirtschaftsausschusses und die Moglich-
keiten seiner Besetzung. Es folgt eine Einfithrung in die
grundlegenden betriebswirtschaftlichen Analyse auf
Grundlage des externen Rechnungswesens sowie durch
die Erarbeitung von Kennziffern in die Fritherkennungs-
moglichkeiten von Krisenerscheinungen, damit die
Einflussnahme in die Unternehmenspolitik moglich wird.
Fiir eine praxisnahe Erarbeitung der Inhalte ist es
wiinschenswert, wenn sie den eigenen Jahresabschluss
bzw. Wirtschaftspriifungsbericht mitbringen. Daneben
sind das Vorhandensein eines Taschenrechners und Line-
als bzw. das Mitbringen eines USB-Sticks fiir die zahlrei-
chen digitalen Unterlagen vorteilhaft.

Gliederung;:

Erster Tag: Die Griindung und die Aufgaben des Wirt-

schaftsausschusses (WA)

1. Die Griindung eines Wirtschaftsausschusses durch den
§ 27b MAVO (Gesetzesanalyse und erste
Kommentierungen)

2. Aufgaben eines Wirtschaftsausschusses in einer
Dienstgemeinschaft: Wie sieht die Unterrichtung und
Beratung mit dem Dienstgeber aus?

3. Kenntnis der wichtigsten Unternehmensbereiche fiir die
Informationsbeschaffung des Wirtschaftsausschusses
(Anfordern und Auswerten von Unterlagen)
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4.

Umfang und Grenzen der Unterrichtung fiir einen
Wirtschaftsausschuss

Zweiter Tag: Analyse des externen Rechnungswesens
(Jahresabschluss)

1.

3.

Besonderheiten von ,Sozialunternehmen” gegentiber
gewinnorientierten Produktions- oder
Dienstleistungsunternehmen

. Welche Bedeutung hat die Rechtsform des

Unternehmens fiir die wirtschaftliche
Informationsgewinnung? (GmbHs, e.V.s und Stiftungen
als hiufigste Rechtsformen fiir gemeinniitzige
Unternehmen)

Der Wirtschaftspriifungsbericht bzw. der
Jahresabschluss als Grundlage der Interpretation der
okonomischen Basis des Unternehmens

Dritter Tag: Analyse der wirtschaftlichen Lage des Unter-
nehmens durch Kennziffern

1.
2.

3

Bilanzpolitik in Einzel- und Konzernjahresabschluss
Bilanzanalyse mit Hilfe von Kennziffern und Aufbau
eines Kennziffern-Informationssystems

. Moglichkeiten der Analyse von

Unternehmenserweiterungen und -iibernahmen und
Umstrukturierungsmafinahmen

. Fusionen - Beurteilung einer geplanten Verschmelzung

anhand 6konomischer Kriterien und Bedeutung der
Passgenauigkeit von Unternehmenskulturen

Referent Ralf Welter, Diplom-Kaufmann,
Aachen

Leitung Burkhard Becker

Zielgruppe alle MAVen

Teilnahmegebiihr  EUR 380,00

Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

19



| Vertiefungstag MAVO
MAVO IV

Dieser Kurs wendet sich an alle Teilnehmer/innen,
die den MAVO-Grundkurs besuchten

4. Februar Do. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Thema der Tagung sind die wichtigen Mitbestimmungs-
rechte der §§ 33 - 37 MAVO.

Anhand von Fallbeispielen aus dem MAV-Alltag sollen in
Kleingruppen die Schritte zur Losung dieser Félle erarbei-
tet werden, um diese dann im Plenum zu erdrtern bzw.
Alternativen aufzuzeigen. Dabei soll das Wissen um die
MAVO vertieft und das Problembewusstsein fiir die
entsprechenden Lebenssachverhalte in der Anwendung
der MAVO geschirft werden. Auch dem kollegialen
Austausch wird Raum gegeben.

Die Teilnehmer/-innen werden gebeten, eine MAVO zur
Tagung mitzubringen.

Referent Volker Mrogenda, MAV-Vorsitzender,
Herne

Leitung Burkhard Becker, Kommende

Zielgruppe MAV

Teilnahmegebiihr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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Eingruppierung und Vertiefungstag
AVR III fiir MAVen aus dem AVR-Bereich

18. Februar Mi. 9.15 Uhr - 16.00 Uhr

Dieser Vertiefungstag wendet sich an alle Teilnehmer/
-innen, die die Seminare AVR I und II besuchten.

Die Themen der Tagung sind zum einen die Eingruppie-
rung nach AVR und zum anderen die Arbeit mit , mitge-
brachten” Féllen und Problemen rund um die Anwen-
dung der AVR.

Im ersten Teil der Veranstaltung werden die Eingruppie-
rungskriterien der AVR dargelegt. Anhand von Fallbei-
spielen wird dann deren Anwendung eingetibt und
werden Schritte zur Losung dieser Félle erarbeitet, zum
Teil in Kleingruppen. Im Plenum werden diese anschlie-
Bend erdrtert bzw. Alternativen aufgezeigt.

Der zweite Teil des Infotages ist den , mitgebrachten”
Problemkonstellationen vorbehalten, also den Lebens-
sachverhalten ,,wo der Schuh gerade driickt”. Damit sich
der Referent auf diese Félle vorbereiten kann, wird gebe-
ten, die Anliegen bis zum 1. Februar 2021 an folgende
Adresse zu senden: becker@kommende-dortmund.de
Auch dem kollegialen Austausch wird Raum gegeben.
Die Teilnehmer/-innen werden gebeten, eine aktuelle
Ausgabe der AVR zur Tagung mitzubringen.

Referent Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG-MAV Paderborn, Mitglied der
Regionalkommission NW

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe MAV

Teilnahmegebiihr  EUR 90,00

Ort Kommende Dortmund
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KURSUBERSICHT 1/2021

Grundseminare - MAVO I S.5 ff

10. - 12. Mai Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
17. - 19. Mai Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
31. Mai - 2. Juni Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
7.-9. Juni Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
14. - 16. Juni Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
21. - 23. Juni Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit

5. - 7. Juli Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
Infotag fiir MAVen S. 8 ff
11. Januar Vorbereitung der MAV-Wahl

12. Januar Die Mitarbeiterversammlung

25. Januar Vorbereitung der MAV-Wahl

26. Januar Vorbereitung der MAV-Wahl

2. Februar Dienstvereinbarung Arbeitszeitkonten

23. Februar BEM

25. Februar Coaching fiir MAV-Vorsitzende und
stellv. Vorsitzende

2. Mirz Formalien in der MAV-Arbeit

23. Mirz Vertiefungstag Wirtschaftliche Daten
lesen und verstehen

13. April KZVK
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dp)

KOMMENDE
DORTMUND

Sozialinstitut

Fachtagung fiir MAVen S.18
8. - 10. Februar Der Wirtschaftsausschuss nach MAVO
15.-17. Miédrz  ,Gespriche zwischen Tiir und Angel”

MAVO IV S.20
4. Februar Vertiefungstag MAVO
AVRIII fiir MAVen aus dem AVR-Bereich S.21

18. Februar Vertiefungstag AVR
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VORSCHAU 11/2021

Grundseminare - MAVO I

23. - 25. August Grundkurs
30. Aug. - 1. Sept. Grundkurs
6. - 8. Sept. Grundkurs
20. - 22.Sept. ~ Grundkurs
4. - 6. Oktober Grundkurs
25. - 27. Okt. Grundkurs
2. - 4. Now. Grundkurs
15.-17.Nov.  Grundkurs
29. Nov. - 1. Dez. Grundkurs
6. - 8. Dez. Grundkurs
13. -15. Dez.  Grundkurs
Infotag fiir MAVen

16. September
28. September

30. September

7. Oktober
28. Oktober
9. November
11. November

2. Dezember

Dienstgemeinschaftstag

Rolle und Selbstverstindnis als
Mitarbeitervertreter

Mafinahmen zur Gesundheitspravention:
Burn-out

BEM

Aktuelles aus dem Schulrecht
Arbeitsunfahigkeit, Arbeitsbefreiung
Formalien in der MAV-Arbeit

Aktuelles aus Arbeitsrecht und
Rechtsprechung

11/27021




MAVO III
16. -17. Nov.  MAV-Arbeit sinnvoll organisieren

MAVO IV
23. September ~ Vertiefungstag MAVO

AVR I fiir MAVen aus dem AVR-Bereich

13.-15.Sep.  AVRI
22.-24.Nov. AVRI

/’
~21. Apri




Allgemeine Hinweise und
Geschiiftsbedingungen

B Freistellung und Kosteniibernahme

Alle Veranstaltungen sind von den nordrhein-westféli-
schen (Erz-)Bistiimern und Ditzesan-Caritasverbanden
als fachlich geeignet anerkannt worden. Neben den Schu-
lungen aktualisieren die Informationstage das Wissen der
Teilnehmer in den verschiedenen MAV-Tétigkeitsfeldern
und Rechtsgebieten u. a. in Form eines Uberblicks tiber
Rechtsentwicklungen (z.B. Gesetzgebung) und Rechtspre-
chung und sind somit direkte MAV-Arbeit. Mitarbeiter-
vertreter haben fiir die sie betreffenden Angebote
Anspruch auf Freistellung unter Fortzahlung der Beztige.
Der Dienstgeber tragt fiir die Schulungen und Informati-
onstage die gesamten Seminarkosten einschl. der Reise-
kosten (§§ 16 und 17 Abs. 1 MAVO).

B Anmeldung

Sie kénnen sich bequem tiber die Anmeldefunktion unse-
rer Internetseite kommende-dortmund.de (im Menu

,, Veranstaltungen” weiter zu ,Mitarbeitervertretungen”)
anmelden;

ansonsten: tiber das Sekretariat (Regina Kister) bitte
immer schriftlich per Email kister@kommende-
dortmund.de, per Fax (0231-2060580) oder per Post.

Fiir Ruckfragen steht Frau Kister telefonisch unter der
Rufnummer 0231-2060535 (Mo. - Fr., 8.00 Uhr Uhr bis
13.00 Uhr Uhr) zur Verfiigung.

Geben Sie bitte bei der Anmeldung in jedem Fall

Name und Vorname sowie die Anschrift der Einrichtung
und - falls diese von der Einrichtungsanschrift abwei-
chen sollte - die Rechnungsanschrift an!

B Teilnahmegebiihr

Wir bitten, die Teilnahmegebiihr erst nach Erhalt der
Rechnung zu tiberweisen. Die Gebiihr betragt (einschl.
Seminarunterlagen, Vollverpflegung und Ubernachtungs-
moglichkeit bei mehreren Tagen): fiir einen Tag 90,00
EUR, fiir zwei Tage 250,00 EUR, fiir drei Tage 380,00 EUR
Kosten fiir Teilleistungen, die nicht in Anspruch genom-
men werden, konnen nicht erstattet bzw. abgezogen
werden, da die Gebiihrensitze auf einer Pauschalkalkula-
tion beruhen.
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DORTMUND
Sozialinstitut

B Riicktrittsrecht bei Veranstaltungen, die keine
Reiseveranstaltung iSd. 651 a BGB sind

a) Tritt der Teilnehmende bis spétestens 14 Tage vor
Veranstaltungsbeginn vom Vertrag zurtick, kann seitens
des Bildungshauses/der Akademie eine Bearbeitungsge-
biihr in Hohe von 15,00 € in Rechnunggestellt werden.
Tritt er in der Zeit vom 13. Tag bis 2 Tage vor Veranstal-
tungsbeginn zurtick, sind vom Teilnehmenden 80% des
Veranstaltungsbeitrages als Stornierungskosten zu tragen.
Bei einem spéteren Riicktritt oder bei Nichterscheinen
oder vorzeitigem Beenden der Teilnahme ist der volle
Veranstaltungsbeitrag zu zahlen. Der Ruicktritt ist schrift-
lich zu erkldren. Mafigebend fiir die Rechtzeitigkeit des
Riicktritts ist das Eingangsdatum der Erklarung bei dem
Bildungshaus/der Akademie.

b) Der Teilnehmende wird von den unter a) genannten
Verpflichtungen frei, wenn eine von ihm benannte geeig-
nete Ersatzperson an seiner Stelle in den Vertrag eintritt.
Einzelheiten hierzu sind mit dem Bildungshaus/der
Akademie abzustimmen.

(Auszug aus den Allgemeinen Geschéftsbestimmungen,
Stand August 2020. Die vollstindigen AGB finden Sie
unter www.kommende-dortmund.de/agb.)

B Anschriften und Ansprechpartner

Sozialinstitut Kommende Kardinal-Jaeger-Haus
Brackeler Hellweg 144 Bergerhofweg 24
44309 Dortmund 58239 Schwerte

Korrespondenz bitte nur iiber die Kommende.
Ihre Ansprechpartner dort:

Burkhard Becker, Tel 0231-20605 44,
Email: becker@kommende-dortmund.de

Regina Kister, Tel 0231-20605 35,
Email: kister@kommende-dortmund.de
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Anreise

So erreichen Sie die Kommende Dotmund
mit der Bahn:

= bis Dortmund Hbf, dann U41, 45, 47 bis Kampstr.
(1. Haltestelle) und weiter mit der U 43 in Richtung
Wickede bis Haltestelle Brackel Kirche, ca. 150 m
Fulweg entlang dem Brackeler Hellweg in Fahrt-
richtung der Stalenbahn, auf der linken Strafienseite.

bis Unna, dann mit der S-Bahn 4 Richtung Dortmund-
Lutgendortmund bis Haltestelle Brackel, ca. 500 m
Fulweg Richtung Norden. Die Strafie miindet
gegeniiber der Toreinfahrt zur Kommende auf den
Brackeler Hellweg.

mit dem Auto:

= BAB A1l Miinster - Kéln ab Kreuz Dortmund-Unna auf
die BAB A44 in Richtung Dortmund und weiter auf der
B1 bis Abfahrt DO-Solde, hier in Richtung DO-Brackel
bis Brackeler Hellweg, dann links, nach 300 m rechts
durch das Tor an der rechten Strafsenseite.

So erreichen Sie das Kardinal-Jaeger-Haus
(Kath. Akademie Schwerte)

mit der Bahn:

= bis Schwerte, dann mit dem Bus Linie 430 Richtung
Horde bis Haltestelle , Bergstraie”, dort auf der
gegeniiberliegenden Strafienseite in die Bergstrafle,
nach 300 m links in den Bergerhofweg, 7 Minuten
Fufiweg bis zur Akademie. Alternativ: Mit dem Taxi ab
Bahnhof Schwerte zur Akademie ca. 8,00 EUR.

= bis Dortmund Hbf, dann mit der U-Bahn U 41
Richtung Horde bis Haltestelle Horde Bhf., weiter mit
dem Bus Linie 430 Richtung Schwerte bis Haltestelle
,Bergstraie”. Fulweg siehe oben.

mit dem Auto:

= BAB A1l Koln - Miinster Abfahrt Schwerte, von dort
150 m in Richtung Dortmund, dann links in die
BergstrafSe, nach 180 m links in den Bergerhofweg, nach
450 m liegt die Akademie rechts der Strafle. Kath.
Akademie ist ausgeschildert.



