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5. – 7. Sept. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs S. 5

6. September Mobbing
Infotag für MAVen S. 8

13. – 15. Sept. Aufbau und Handhabung der AVR
AVR I für MAVen aus dem AVR-
Bereich S. 14

19 – 21. Sept. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs für Mitarbeitervertreter in
Schul-MAVen S. 5

26. – 28. Sept. Aufbau und Handhabung der AVR
AVR I für MAVen aus dem AVR-
Bereich S. 14

5. Oktober Rolle und Selbstverständnis als
Mitarbeitervertreter
Infotag für MAVen S. 8

9. – 11. Oktober Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs S. 6

10. Oktober Maßnahmen zur
Gesundheitsprävention: Umgang
mit Burn-out
Infotag für MAVen S. 9

17. – 19. Okt. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs S. 6

7. November Aktuelles aus dem Schulrecht
Infotag für Schul-MAVen S. 13

8. November Arbeitsunfähigkeit, Arbeitsbefreiung
Infotag für MAVen S. 10

13. – 14. Nov. Tagung einer MAV
S. 15

14. – 16. Nov. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs S. 6
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22. November Arbeit 4.0 – Welche
Herausforderungen stellen sich
kirchlichen Einrichtungen?
Dienstgemeinschaftstag S. 17

27. – 29. Nov. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs S. 7

28. – 29. Nov. MAV-Alltagsarbeit sinnvoll
organisieren
Seminar für Vorsitzende S. 16

30. November Betriebliches
Eingliederungsmanagement
Infotag für MAVen S. 10

5. – 7. Dez. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit
Grundkurs S. 7

12. – 14. Dez. Aufbau und Handhabung der AVR
AVR I für MAVen aus dem AVR-
Bereich S. 15

13. Dezember Formalien in der MAV-Arbeit
Infotag für MAVen S. 11

18. Dezember Kündigungsschutz
Infotag für MAVen S. 12

19. Dezember Aktuelles aus Arbeitsrecht und
Rechtsprechung
Infotag für MAVen S. 12

II/2017



4

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die MAV-Wahlen liegen hinter uns und deshalb stellt die
Durchführung von Grundseminaren den Programm-
schwerpunkt im neuen Halbjahr dar. Allen, die neu
gewählt wurden und natürlich auch denen, die wieder
gewählt wurden, gratuliere ich herzlich und wünsche für
die kommenden vier Jahre Glück, Freude und Erfolg in
der Arbeit!

Wenn auch in erster Linie die Grundseminare und AVR-
Seminare angeboten werden, wird auch den „klassischen
Themen“ wie Kündigungsschutz, Arbeitsbefreiung /
Arbeitsunfähigkeit, Aktuellem aus der Rechtsprechung
und dem Selbstverständnis als Mitarbeitervertreter Raum
gegeben. Veranstaltungen zu den stark nachgefragten
Gesundheitsthemen „Burn-out“ und „Mobbing“ runden
das Programm ab.

Besonders hinweisen möchte ich auf den Dienstgemein-
schaftstag am 22. November. Es wird um den Komplex
„Arbeit 4.0“ gehen, insbesondere um den Aspekt, welche
Möglichkeiten sich aufzeigen lassen, um eine optimalere
Vereinbarkeit von Familie/Freizeit und Beruf zu erreichen

Im Jahr 2018 werden dann auch verstärkt Schulungen zu
den Themen Kommunikation / Verhandlungsführung
und Moderation durchgeführt. 

Für Anregungen zur Programmgestaltung bin ich immer
dankbar.

Mit guten Wünschen für die vor uns liegenden Sommer-
monate grüßt herzlich

Ihr/Euer

Burkhard Becker



Grundlagen und Praxis 
der MAV-Arbeit 

Grundseminar für alle MAVen

5. – 7. September Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Themen dieses Seminars sind:
ß Einführung in Verständnis und Handhabung der

Mitarbeitervertretungsordnung
ß Erläuterung der wichtigsten MAVO-Inhalte
ß Hinweise für die Organisation der MAV-Arbeit
ß Kennenlernen von Grundformen der Zusammenarbeit

mit dem Dienstgeber: Gespräche, Sitzungen,
Verhandlungen

ß Erläuterung der Leitidee ‚Dienstgemeinschaft’ sowie
der Grundordnung des kirchlichen Dienstes

ß Informationsmaterial – Kontaktadressen – überörtliche
Vertretung

ß Grundbegriffe des Arbeitsrechts

Die Teilnehmer werden gebeten, eine MAVO und einen
MAVO-Kommentar mitzubringen.

Referenten Volker Mrogenda, MAV-Vorsitzender
Marienkrankenhaus Herne
Stefan Ruhl, Referent für Arbeitsrecht,
BGV Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

Weitere Termine:

Grundseminar für Schul-MAVen

19. – 21. September Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Referenten Bertold Nübold, Mitarbeitervertreter
und Lehrkraft am Gymnasium der
Benediktiner Meschede
Stefan Avenarius, Rechtsreferent des
Philologenverbands, Düsseldorf

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

5



Grundseminar für alle MAVen

9. – 11. Oktober Mo. 9.30 Uhr – Mi. 15.00 Uhr

Referenten Volker Mrogenda, MAV-Vorsitzender
Marienkrankenhaus Herne
Iris Wörner, Fachanwältin für
Arbeitsrecht, Dortmund

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

Grundseminar für alle MAVen

17. – 19. Oktober Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Referentinnen Barbara Sobotta, Vorstand der DiAG
MAV Paderborn, MAV-Vorsitzende
St. Rochus-Hospital Castrop-Rauxel
Iris Wörner, Fachanwältin für
Arbeitsrecht, Dortmund

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

Grundseminar für alle MAVen

14. – 16. November Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Referenten Barbara Sobotta, Vorstand der DiAG
MAV Paderborn, MAV-Vorsitzende
St. Rochus-Hospital Catrop-Rauxel
Stefan Ruhl, Referent für Arbeitsrecht
BGV Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte
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Grundseminar für alle MAVen

27. – 29. November Mo. 9.30 Uhr – Mi. 15.00 Uhr

Referenten Wolfgang Hansen, Bildungsreferent
Kolpingbildungswerk, Paderborn
Stefan Ruhl, Referent für Arbeitsrecht
BGV Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

Grundseminar für alle MAVen

5. – 7. Dezember Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Referenten Wolfgang Hansen, Bildungsreferent
Kolpingbildungswerk, Paderborn
Stefan Ruhl, Referent für Arbeitsrecht
BGV Essen

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte
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Mobbing 
Informationstag für alle MAVen

6. September Mi. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Folgende Fragestellungen stehen im Vordergrund der
Tagung:

ß Was ist Mobbing?
ß Wo fängt Mobbing an?
ß Mobbing oder Konflikt?
ß Gesetzliche Grundlagen
ß Was ist die Rolle der MAV im Geschehensprozess?
ß Mobbingprävention – aber wie?

Auf diese Themen gehen wir an diesem Tag ein und
geben Antworten, so dass Sie in ihrer Rolle als MAV im
Geschehensprozess Mobbing sicherer sind und präventiv
bzw. helfend tätig werden können.

Referentin Gabriele Backendorf, Supervision und
Coaching, Osburg

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen aus dem KAVO-bereich
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

Rolle und Selbstverständnis als
Mitarbeitervertreter

Informationstag für alle MAVen

5. Oktober Do. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Anfangs sicher kein leichtes Unterfangen, sich ständig
bewusst zu machen in welchem Kontext man gerade
unterwegs ist. Eben noch im hierarchischen System als
Mitarbeiter/-in tätig und kurz später mit dem gleichen
Menschen, dem Dienstgeber, als MAV im Gespräch. Dann
schnell umswitchen, in die Haltung der Augenhöhe zu
finden – das wird an diesem Seminartag eines der
Themen sein.
ß Wie mache ich bewusst, in welcher Rolle ich gerade bin?
ß Hilfen, in die jeweilige Rolle zu finden
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ß Das Selbstverständnis der MAV Rolle im Kontakt zu
Kolleginnen und Kollegen

ß Das Selbstverständnis der MAV Rolle im Kontakt zur
Dienstgeberebene

Referent Martin Leo, Facharzt für Anästhesie,
Mitarbeitervertreter St. Elisabeth-
Krankenhaus, Köln-Hohenlind

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

Maßnahmen zur
Gesundheitsprävention: Umgang mit
Burn-out 

Informationstag für alle MAVen

10. Oktober Di. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Die zunehmende Arbeitsverdichtung, der Fachkräfteman-
gel, die demogrphische Entwicklung – alles das sind
Faktoren, die in den Blick zu nehmen sind, wen es um das
Thema Stress / Burnout geht.
An diesem Tag werden wir uns die Rolle der MAV und
die entsprechenden Aufgabenstellungen nach MAVO im
Hinblick auf Mitwirkung bei Gesundheitsfragen ansehen.

Themen sind u. a.:

ß Was ist Stress – was ist Burnout?
ß Gesundheitsprävention als origäre Aufgabe der MAV
ß Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen

zum Thema Gesundheit
ß Zusammenarbeit mit der Dienstgeberebene zum Thema

Gesundheit

Referentin Gabriele Backendorf, Supervision und
Coaching, Osburg

Leitung Burkhard Becker, Kommende 
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

9



Arbeitsunfähigkeit / Arbeitsbefreiung
Informationstag für alle MAVen

8. November Mi. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Immer wieder besteht auf der Mitarbeiterseite Unklarheit,
wie und auf welche Art und Weise eine Absicherung statt-
findet, wenn eine Arbeitsunfähigkeit, womöglich auch
längerer Art, vorhanden ist. Der Infotag beleuchtet die
verschiedenen Arten der Lohnfortzahlung und ergänzen-
der Sozialleistungen während einer Erkrankung. Lohn-
fortzahlungen durch den Dienstgeber, wiederholte
Erkrankungen, Kurzzeiterkrankungen, Zuschüsse zum
Krankengeld u. w. sind hier Themenschwerpunkte. Darü-
ber hinaus werden Problematiken in Bezug auf Arbeitsbe-
freiungen nach den Tatbeständen der KAVO und AVR
aufgezeigt sowie weitere Freistellungsansprüche, die über
die gesetzlich oder durch Rechtsvorschriften geregelten
Fälle hinausgehen dargestellt. 

Referent Marvin Milleschewski, Rechtsanwalt,
Bielefeld

Leitung Burkhard Becker, Kommende 
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

Informationstag für alle MAVen

30. November Do. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Seit 2004 sind die Arbeitgeber gemäß § 84 SGB IX
verpflichtet, den Beschäftigten ein betriebliches Eingliede-
rungsmanagement anzubieten, wenn sie in einem Jahr
länger als 6 Wochen krank sind. Das bietet für die Betrof-
fenen zahlreiche Chancen, aber auch einige Gefahren. Die
MAVen sollten daher gut informiert sein und ihren Kolle-
ginnen und Kollegen aktive Unterstützung beim Wieder-
eingliederungsprozess gewähren. Um die Prozessschritte
für alle Beschäftigten, vor allem aber für die Dienstgeber-
seite und die MAV transparent, verbindlich und wirklich
hilfreich zu gestalten, ist es sinnvoll, eine Dienstvereinba-
rung zum Thema abzuschließen. Die wichtigsten Inhalte
unseres Seminars:
ß rechtliche Grundlagen des BEM 
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ß Beteiligung von MAV und
Schwerbehindertenvertretung 

ß die Rolle von Betriebsarzt und Arbeitsagentur 
ß Eingliederungsgespräche führen 
ß Leitlinien zum Betrieblichen

Eingliederungsmanagement 
Referentin Barbara Sobotta, MAV-Vorsitzende,

Castrop-Rauxel 
Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

Formalien der MAV-Arbeit
Informationstag für alle MAVen

13. Dezember Mi. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Die formelle Beteiligung der MAV ist bei etlichen Verfah-
rensschritten mit der Pflicht zur Schriftform verbunden.
Darüber hinaus muss der weitere Schriftverkehr mit ein -
richtungsinternen und -externen Stellen bewältigt werden.
Vor allem aber muss die gesamte Tätigkeit der MAV in
Protokollen und Aktennotizen dokumentiert werden. Die
MAVO macht dazu ausdrücklich Vorgaben.
In der Veranstaltung erhalten die Teilnehmer einen Über-
blick über die Anforderungen an die Schriftführung in der
MAV, Mustervorlagen erarbeiten und die wichtigsten
Aufgaben inn der Schriftführung praxisnah einüben:
ß Schriftführungsanforderungen in der MAVO
ß Einladungen und Tagesordnung
ß Sitzungen, Gespräche und Beschlüsse protokollieren
ß Aktennotizen und Aktenführung
ß schriftliche Korrespondenz

Bringen Sie bitte einen Laptop und einen USB-Stick mit.

Referentin Barbara Sobotta, MAV-Vorsitzende,
Castrop-Rauxel 

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund
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Kündigungsschutz vor den staatlichen
Gerichten

Informationstag für alle MAVen

18. Dezember Mo. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Dieser Infotag soll einen Überblick über die verschiede-
nen Möglichkeiten der arbeitsgerichtlichen Verfahren vor
dem staatlichen Arbeitsgericht geben, der als Hinter-
grundwissen für die Tätigkeit als Mitarbeitervertreter
bedeutsam ist. Denn Mitarbeitervertreter geraten ja auch
mit dem Individualarbeitsrecht in Berührung, z. B. im
Falle der Kündigung und bei Personalgesprächen gem.
§ 26 Abs. 3a MAVO. Es wird sowohl der klassische Kündi-
gungsprozess als auch das Verfahren des einstweiligen
Rechtsschutzes vom Klageantrag bis zur Urteilsverkündi-
gung dargestellt.

Referentin Iris Woerner, Fachanwältin für
Arbeitsrecht, Dortmund

Leitung Burkhard Becker, Kommende 
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

Aktuelles aus Arbeitsrecht und
Rechtsprechung

Informationstag für alle MAVen

19. Dezember Di. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Herr Philipp Gebauhr, Richter am Arbeitsgericht Dort-
mund, wird uns auf den aktuellen Stand von Arbeitsrecht
und Rechtsprechung bringen. Die Neuerungen aus dem
Zeitraum 2017 werden vorgestellt und erläutert.
ß Änderungen der staatlichen Gesetzgebung
ß Auswirkungen auf die Arbeitsverhältnisse bei Kirche

und Caritas
ß Rechtsprechung der kirchlichen Arbeitsgerichte
ß allgemeine Rechtsprechung
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Die Tagung ist für MAV-Einsteiger nicht geeignet. Sie
richtet sich an Mitarbeitervertreterinnen und Mitarbeiter-
vertreter, die mit den Grundbegriffen der kirchenspezifi-
schen Mitbestimmung und des Arbeitsrechts bereits
vertraut sind.

Referent Philipp Gebauhr, Richter am
Arbeitsgericht Dortmund

Leitung Burkhard Becker, Kommende 
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund

Aktuelles aus dem Schulrecht
Informationstag für Schul-MAVen

7. November Di. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Bei unserer Halbjahrestagung für Schul-MAVen wird Herr
Stefan Avenarius vorrangig zu den Rechtsfragen rund um
das Thema „Mehrarbeit für Lehrer“ referieren. Aber auch
die ständigen allgemeinen Bereiche kommen Zur Sprache
wie:
ß Rechte und Pflichten von Lehrkräften
ß Aufsicht und Haftung

Es können auch Rechtsfragen im Zusammenhang mit der
Inklusion beantwortet werden, sofern diese bis zum 11.
Oktober an die untenstehende E-Mail-Adresse übersandt
werden.

Darüber hinaus ist auch Zeit für den kollegialen
Austausch und die Beantwortung weiterer Fragen vorge-
sehen.

Damit sich der Referent auf weitere Fragen und Themen
vorbereiten kann, können diese auch schon vorher an ihn
gerichtet werden: stefan.avenarius@phv-nw.de

Referent Stefan Avenarius, Rechtsreferent des
Philologenverbands, Düsseldorf

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe MAVen aus katholischen Schulen
Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund
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Aufbau und Handhabung der AVR 
Aufbau I für MAVen aus dem AVR-Bereich

13. – 15. September Mi. 9.30 Uhr – Fr. 15.00 Uhr

Grundkenntnisse der AVR und ein schnelles Zurechtfin-
den im „gelben Buch“ sind von jedem MAV-Mitglied
gefordert, nicht nur vom jeweiligen „Spezialisten“ in
Arbeitsrechtfragen.
Das Seminar bietet eine konzentrierte Einführung in die
AVR für alle, die (noch) nicht auf das Arbeitsvertragsrecht
spezialisiert sind. Der Aufbau der AVR mit ihren Anlagen
wird erläutert, das schnelle Auffinden von Regelungen
anhand des Inhalts- und des Stichwortverzeichnisses
werden eingeübt. Die arbeitsrechtliche Stellung der AVR
ist ebenso ein Thema wie die richtige und sachgerechte
Lesart einzelner Texte.
Im Mittelpunkt steht das angeleitete Arbeiten der Teilneh-
merInnen mit dem aktuellen AVR-Text anhand ausge-
wählter Fallbeispiele. Die Fälle sind so gewählt, dass auch
die Anlagen 30-33 angemessene Berücksichtigung finden.

Referenten Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAV und Mitglied der
Regionalkommission NW
Ahmed Belmir, Mitarbeitervertreter,
Hamm
Michael Zellmer, MAV-Vorsitzender,
Herne

Zielgruppe alle MAVen aus dem AVR-Bereich
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte

Weitere Termine:
26. – 28. September Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Referenten Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAV und Mitglied der
Regionalkommission NW
Ahmed Belmir, Mitarbeitervertreter,
Hamm
Michael Zellmer, MAV-Vorsitzender,
Herne

Zielgruppe alle MAVen aus dem AVR-Bereich
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte
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Sammeln Sie Pluspunkte für Ihre Kolleginnen und
Kollegen!

Für große MAVen mit neun oder mehr Mitgliedern bie-
tet der MAV-Bildungsbereich der Kommende je nach
Bedarf ein- oder zweitägige Tagungen an, auf denen
die MAV-Arbeit reflektiert und weiterentwickelt wer-
den kann.

13. – 14. November Mo. 9.30 – Di. 15.00

Diese Termine sind bereits belegt. 

Weitere Termine auf Anfrage:
Burkhard Becker, Tel 0231-20605 44, 
Email: becker@kommende-dortmund.de 

MAVMA
p lus
V

TAGUNGEN
FÜR

MAVEN

1515

12. – 14. Dezember Di. 9.30 Uhr – Do. 15.00 Uhr

Referenten Martin Schenk, Vorsitzender der
DiAG MAV und Mitglied der
Regionalkommission NW
Ahmed Belmir, Mitarbeitervertreter,
Hamm
Michael Zellmer, MAV-Vorsitzender,
Herne

Zielgruppe alle MAVen aus dem AVR-Bereich
Teilnahmegebühr EUR 210,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte



MAV-Arbeit sinnvoll organisieren
Seminar für Vorsitzende  und stellv. Vorsitzende

28. – 29. November Di. 9.30 Uhr – Mi. 15.00 Uhr

Die Ausgangsfragen des Kurses lauten
ß Welche Vorgaben gibt es in der MAVO zu den Aufgaben

der MAV-Vorsitzenden?
ß Welche Praxisaufgaben fallen dem / der Vorsitzenden

in der Regel zu?
ß Wie plane ich eine MAV-Amtszeit und die Verteilung

der Aufgaben?
ß Wie bereite ich eine MAV-Sitzung inhaltlich und

organisatorisch optimal vor?
ß Wie strukturiere ich in Sitzungen und Verhandlungen

den Prozess von Informationsaustausch,
Meinungsbildung und Entscheidungsfindung?

ß Wie verhalte ich mich in personen- oder
problemorientierten Verhandlungen?

ß Wie organisiere ich die alltägliche MAV-Arbeit?
ß Welche bürotechnischen Hilfsmittel sind notwendig?
ß Welche Informationsquellen müssen erschlossen

werden?
ß Wie lassen sich die regelmäßigen Aufgaben bewältigen?

Neben der notwendigen Information stehen der Erfah-
rungsaustausch und praktische Übungen im Zentrum des
Seminars.

Referent Ludwig Weitz, Organisationberatung
und Coching, Bonn

Leitung Burkhard Becker, Kommende
Zielgruppe alle MAVen 
Teilnahmegebühr EUR 150,00
Ort Kardinal-Jaeger-Haus, Schwerte
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Dienstgemeinschaftstag
Arbeit 4.0 – Welche Herausforderungen stellen sich
kirchlichen Einrichtungen?

22. November Mi. 9.15 Uhr – 16.00 Uhr

Arbeit 4.0 – Für viele Arbeitnehmer verbindet sich mit
diesem Stichwort und der Digitalisierung der Arbeit –
neben Ängsten wie permanenter Verfügbarkeit und
Erreichbarkeit – auch die Hoffnung einer besseren Verein-
barkeit von Familie, Freizeit und Beruf.

Und wie können kirchliche Einrichtungen an den
„Segnungen“ der Digitalisierung im Falle von Präsenzar-
beitsplätzen, wie sie vor allem im pflegerischen und erzie-
herischen Bereich existieren, teilnehmen und konkurrenz-
fähig bleiben im Kampf um gute Mitarbeiter?

Welche Herausforderungen stellen sich dabei Dienstge-
bern und Mitarbeitervertretungen vor allem hinsichtlich
der Planung und Selbstbestimmung von Arbeitszeit und
im Hinblick auf eine lebensphasenorientierte Personalpo-
litik? Welche Lösungsansätze bieten sich an?

Prof. Dr. Gerhard Bosch, Senior Professor am Institut
Arbeit und Qualifikation der Universität Duisburg-Essen,
Mitglied im Beraterkreis des Bundesministeriums für
Arbeit und Soziales, Berlin; Mitglied im Aufsichtsrat von
Vallourec Deutschland GmbH sowie von Thyssen Krupp
Arbeitstitel des Referates: Die Digitalisierung der Pflege-
und Erziehungswelt und ihre Auswirkung auf die
Arbeitsorganisation und Mitarbeiterzufriedenheit

Dr. Andrea Hammermann, Institut der Deutschen Wirt-
schaft Köln
Arbeitstitel des Referates: Flexibel, aber selbstbestimmt –
Konzept der lebensphasenorientierten Personalpolitik

Moderierte Arbeitsgruppen am Nachmittag mit Impulsre-
feraten und Diskussion: Modelle, um die Anforderungen
von Arbeit, Familie und Freizeit zu versöhnen

Leitung Burkhard Becker und 
Dr. Andreas Fisch, Kommende

Zielgruppen Mitarbeitervertretungen; Träger und
Einrichtungsleitungen (Vorstände,
Geschäftsführungen, leitende
Mitarbeiterinnen)

Teilnahmegebühr EUR 60,00
Ort Kommende Dortmund
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MAV
KURSÜBERSICHT II/2017

Grundseminare S. 5

5. – 7. Sept. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

19 – 21. Sept. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

9. – 11. Oktober Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

17. – 19. Okt. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

14. – 16. Nov. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

27. – 29. Nov. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

5. – 7. Dez. Grundlagen und Praxis der MAV-
Arbeit

Infotag für MAVen S. 8 

6. September Mobbing
5. Oktober Rolle und Selbstverständnis als

Mitarbeitervertreter
10. Oktober Maßnahmen zur

Gesundheitsprävention: Umgang
mit Burn-out

8. November Arbeitsunfähigkeit, Arbeitsbefreiung
30. November Betriebliches

Eingliederungsmanagement
13. Dezember Formalien in der MAV-Arbeit
18. Dezember Kündigungsschutz
19. Dezember Aktuelles aus Arbeitsrecht und

Rechtsprechung

Infotag für Schul-MAVen S. 13 

7. November Aktuelles aus dem Schulrecht



II/2017

AVR I für MAVen aus dem AVR-Bereich S. 14 

13. – 15. Sept. Aufbau und Handhabung der AVR
26. – 28. Sept. Aufbau und Handhabung der AVR
12. – 14. Dez. Aufbau und Handhabung der AVR

Seminar für Vorsitzende S. 16 

28. – 29. Nov. MAV-Alltagsarbeit sinnvoll
organisieren

Dienstgemeinschaftstag S. 17 

22. November Arbeit 4.0 – Welche
Herausforderungen stellen sich
kirchlichen Einrichtungen?

Tagung für MAVen S. 15

13. – 14. Nov. Tagung für eine MAV
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MAV
VORSCHAU I/2018

Grundseminare – MAVO I
16. – 18. Januar Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
23. – 25. Januar Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
6. – 8. Februar Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
20. – 22. Februar Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
6. – 8. März Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
13. – 15. März Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
24. – 26. April Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
15. – 17. Mai Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit
12. – 14. Juni Grundlagen und Praxis der MAV-Arbeit

Infotag für MAVen
8. Januar Teilzeit- und Befristungsrecht
5. Februar Betriebliches

Eingliederungsmanagement
27. Februar Eingruppierung und Vergütung nach

KAVO
10. April Eingruppierung nach KAVO für

Erzieherinnen
11. April Personalgespräch und Personalakte
3. Mai Mutterschutz, Elternzeit, Elterngeld
28. Mai Dienstvereinbarungen zu

Arbeitszeitkonten
3. Juli Kirchliche Zusatzversorgung /

Altersvorsorge

Fachtagung für alle MAVen, 
die mehr als 50 MA vertreten 
19. – 20. Februar Wirtschaftliche Daten lesen und

verstehen
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MAVO II
15. – 17. Januar Kommunikation und

Verhandlungsführung
29. – 31. Januar Kommunikation und

Verhandlungsführung
18. – 20. Juni Kommunikation und

Verhandlungsführung
26. – 28. Juni Kommunikation und

Verhandlungsführung

AVR I für MAVen aus dem AVR-Bereich
30. Jan. – 1. Feb. Aufbau und Handhabung der AVR
13. – 15. Februar Aufbau und Handhabung der AVR
17. – 19. April Aufbau und Handhabung der AVR
19. – 21. Juni Aufbau und Handhabung der AVR

AVR II für MAVen aus dem AVR-Bereich
20. – 22. März Arbeitszeitgestaltung – Recht und Praxis
5. – 7. Juni Arbeitszeitgestaltung – Recht und Praxis

Seminare für Vorsitzende
10. – 11. Januar MAV-Arbeit sinnvoll organisieren
16. – 18. April Moderation von Sitzungen,

Mitarbeiterversammlungen usw.
7. – 8. Mai MAV-Arbeit sinnvoll organisieren

Tagungen für MAVen
5. – 6. März Tagung einer MAV



< Freistellung und Kostenübernahme
Alle Veranstaltungen sind vom Erzbistum Paderborn und
vom Diözesan-Caritasverband als fachlich geeignet aner-
kannt. Neben den Schulungen aktualisieren die Informati-
onstage das Wissen der Teilnehmer in den verschiedenen
MAV-Tätigkeitsfeldern und Rechtsgebieten u. a. in Form
eines Überblicks über Rechtsentwicklungen (z.B. Gesetz-
gebung) und Rechtsprechung und sind somit direkte
MAV-Arbeit. MAVMitglieder haben für die sie betreffen-
den Angebote Anspruch auf Freistellung und Fortzahlung
der Bezüge. Der Dienstgeber trägt für die Schulungen und
Informationstage die gesamten Seminarkosten einschl. der
Reisekosten (§§16 und 17 Abs. 1 MAVO).

< Anmeldung
Sie können sich bequem über die Anmeldefunktion unse-
rer Internetseite kommende-dortmund.de (im Menu
„Veranstaltungen“ weiter zu „Mitarbeitervertretungen“)
anmelden;
ansonsten: über das Sekretariat (Regina Kister) bitte
immer schriftlich per Email  kister@kommende-
dortmund.de, per Fax (0231-2060580) oder per Post.
Für Rückfrage steht Frau Kister telefonisch unter der
Rufnummer 0231-2060535 (Mo. – Fr., 8.00 Uhr bis 12.00
Uhr) zur Verfügung.

Geben Sie bitte bei der Anmeldung in jedem Fall 
Name und Vorname sowie die

Anschrift der Einrichtung und – falls diese von der
Einrichtungsanschrift abweichen sollte – die Rech-
nungsanschrift an!

< Teilnahmegebühr
In der Kommende kann die Teilnahmegebühr bar entrich-
tet werden. Ansonsten bitten wir, erst nach Erhalt der
Rechnung zu überweisen. Die Gebühr beträgt (einschl.
Seminarunter lagen, Vollverpflegung und Übernachtungs-
möglichkeit bei mehreren Tagen): 
für einen Tag 60,00 EUR, für zwei Tage 150,00 EUR
für drei Tage 210,00 EUR, für vier Tage 280,00 EUR
Kosten für Teilleistungen, die nicht in Anspruch genom-

Allgemeine Hinweise und
Geschäftsbedingungen
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men werden, können nicht erstattet bzw. abgezogen
werden, da die Gebührensätze auf einer Pauschalkalkula-
tion beruhen. 

< Fristen und Ausfallkosten
1. Tritt der Teilnehmer bis spätestens 14 Tage vor Veran-
staltungsbeginn vom Vertrag zurück, kann seitens des
Bildungshauses eine Bearbeitungsgebühr in Höhe von
15,00 Euro in Rechnung gestellt werden. Tritt er in der
Zeit vom 13. Tag bis 2 Tage vor Veranstaltungsbeginn
zurück, sind vom Teilnehmer 50% des Veranstaltungsbei-
trages als Stornierungskosten zu tragen. Bei einem späte-
ren Rücktritt oder bei Nichterscheinen oder vorzeitigem
Beenden der Teilnahme ist der volle Veranstaltungsbeitrag
zu zahlen. Der Rücktritt ist schriftlich zu erklären. Maßge-
bend für die Rechtzeitigkeit des Rücktritts ist das
Eingangsdatum der Erklärung bei dem Bildungshaus. 

2. Der Teilnehmer wird von den unter Ziffer VII.1 genann-
ten Verpflichtungen frei, wenn eine von ihm benannte
geeignete Ersatzperson an seiner Stelle in den Vertrag
eintritt. Einzelheiten hierzu sind mit dem Bildungshaus
abzusimmen. 
(Auszug aus den Allgemeinen Geschäftsbestimmungen,
Stand 27. April 2015.)

Die vollständigen AGB finden Sie unter www.kommende-
dortmund.de im Impressum. 

< Anschriften und Ansprechpartner
Sozialinstitut Kommende Kardinal-Jaeger-Haus 
Brackeler Hellweg 144 Bergerhofweg 24
44309 Dortmund 58239 Schwerte

Korrespondenz bitte nur über die Kommende. 
Ihre Ansprechpartner dort:

Burkhard Becker, Tel 0231-20605 44, 
Email: becker@kommende-dortmund.de

Regina Kister, Tel 0231-20605 35, 
Email: kister@kommende-dortmund.de
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Anreise

So erreichen Sie die Kommende Dotmund 

mit der Bahn:
ß bis Dortmund Hbf, dann U41, 45, 47 bis Kampstr.

(1. Haltestelle) und weiter mit der U 43 in  Richtung
Wickede bis Haltestelle Brackel Kirche, ca. 150 m
Fußweg entlang dem Brackeler Hellweg in Fahrt -
richtung der Staßenbahn, auf der linken Straßenseite.

ß bis Unna, dann mit der S-Bahn 4 Richtung Dortmund-
Lütgendortmund bis Haltestelle Brackel, ca. 500 m
Fußweg Richtung Norden. Die Straße mündet
gegenüber der Toreinfahrt zur Kommende auf den
Brackeler Hellweg. 

mit dem Auto:
ß BAB A1 Münster – Köln ab Kreuz Dortmund-Unna auf

die BAB A44 in Richtung Dortmund und weiter auf der
B1 bis Abfahrt DO-Sölde, hier in Richtung DO-Brackel
bis Brackeler Hellweg, dann links, nach 300 m rechts
durch das Tor an der rechten Straßenseite.

So erreichen Sie das Kardinal-Jaeger-Haus 
(Kath. Akademie Schwerte) 

mit der Bahn:
ß bis Schwerte, dann mit dem Bus Linie 430  Richtung

Hörde bis Haltestelle „Bergstraße“, dort auf der
gegenüberliegenden Straßenseite in die Bergstraße,
nach 300 m links in den Bergerhofweg, 7 Minuten
Fußweg bis zur Akademie. Alternativ: Mit dem Taxi ab
Bahnhof Schwerte zur Akademie ca. 8,00 EUR.

ß bis Dortmund Hbf, dann mit der U-Bahn U 41
Richtung Hörde bis Haltestelle Hörde Bhf., weiter mit
dem Bus Linie 430 Richtung Schwerte bis Haltestelle
„Bergstraße“. Fußweg siehe oben.

mit dem Auto:
ß BAB A1 Köln – Münster Abfahrt Schwerte, von dort

150 m in Richtung Dortmund, dann links in die
Bergstraße, nach 180 m links in den Bergerhofweg, nach
450 m liegt die Akademie rechts der Straße. Kath.
Akademie ist ausgeschildert.


