
Zielgruppe 
Ärztinnen und Ärzte in leitender Funktion und mit 
Personalverantwortung; ggf. Assistenzärzte und -
ärztinnen als Nachwuchskräfte für Führungspositi-
onen  
 
Termin  
Dienstag, 20. November 2018, 9:15-17:00 Uhr 
Anmeldeschluss: 06.11.2018 
Kursnummer: C04DOBD1GE 
 
Kosten 
280 Euro; Die Rechnung wird nach der Veranstal-
tung zugesandt. Verpflegung und Getränke wäh-
rend der Tagung sind inbegriffen. 
 

Schriftliche Anmeldung unter 
www.kommende-dortmund.de (Veranstaltungen/ 
Programm/ Kirchliche Dienstgeber) 
Email: kister@kommende-dortmund.de 
Fax: 0231 2060580 
Die AGBs insbesondere zu kurzfristigen Stornie-
rungen und Datenschutz finden Sie unter 
www.kommende-dortmund.de im Impressum. 
 
Ansprechpartner 
Dr. Andreas Fisch 
Referent für Wirtschaftsethik/Kirchl. Dienstgeber 
Sozialinstitut Kommende Dortmund 
Brackeler Hellweg 144 
44309 Dortmund 
Tel. 0231 20605-37 
Email: fisch@kommende-dortmund.de 
 
Sekretariat Regina Kister: Tel. 0231 20605-35 
 

Hinweis   
Gemeinsame Tagungen für MAVen und Dienst-
geber sind die Dienstgemeinschaftstage. Für 
MAVen bietet Burkhard Becker Seminare an. 

 
 

Anerkennung durch die Ärztekammer 
Die Veranstaltung ist im Rahmen der Zertifi-
zierung der ärztlichen Fortbildung der Ärzte-
kammer Westfalen-Lippe mit 7 Punkten (Ka-
tegorie: A) anrechenbar. 
 
Veranstaltungsort 
Kommende Dortmund 
Sozialinstitut des Erzbistums Paderborn 
Brackeler Hellweg 144 
44309 Dortmund 
www.kommende-dortmund.de 

Parkplätze für Gäste 
durch den historischen Torbogen fahren  
und geradeaus zum Parkplatz am Ende  
des Geländes 
 
Mit öffentlichen Verkehrsmitteln 
Ab Dortmund Hbf unterirdisch 
U41, 45, 47 bis Kampstr. (1. Haltestelle), 
dann U 43 unterirdisch Richtung Wickede bis Hal-
testelle Brackel Kirche 
 
Ab Dortmund-Lütgendortmund 
oder ab Unna mit der S4 
bis Haltestelle DO-Brackel 

 
Veranstalter  

 

           
 

 

  

 

Studientag  
für Führungskräfte 

 
 

Gut führen unter 
schwierigen Umständen 

Seminar für Ärztinnen  
und Ärzte 

 

 
 

Durch die Ärztekammer Westfalen-Lippe 
anerkannte Veranstaltung 

 
 

Dienstag, 20. November 2018 
9:15 - 17:00 Uhr 

 
 

                

 



Thema 
Immer mehr Krankenhausleitungen beschäftigen 
sich damit, wie sie als Arbeitgeber attraktiv blei-
ben oder attraktiver werden können. Kranken-
häuser verlangen besonders von Ärztinnen und 
Ärzten mit Personalverantwortung, sich mit dem 
Thema einer angemessenen Führung auseinan-
derzusetzen. In dieser Veranstaltung werden 
Kenntnisse und Erfahrungen aus verschiedenen 
Branchen vorgestellt; der Fokus liegt dabei auf 
innovativen Führungs- und Managementkonzep-
ten für Krankenhäuser. Ärztinnen und Ärzte sol-
len befähigt werden, ihre vielfältigen Aufgaben in 
Führungsverantwortung exzellent zu erfüllen. 
  

Ziel des Studientags  
Die Inhalte des Studientags helfen, Konflikte im 
anforderungsreichen Krankenhausalltag zu ver-
meiden. Die Stärkung des Führungsverhaltens 
dient besonders der persönlichen Weiterentwick-
lung der Ärztinnen und Ärzten. 
  

Referent 
Prof. Dr. Heinz Siebenbrock, Bochum 
Professor für Unternehmensorganisation an der 
Hochschule Bochum; tätig unter anderem für 
den Berufsverband der Deutschen Chirurgen 
e.V. (BDC). Er ist Autor einschlägiger, praxisori-
entierter Bücher zu den Themen Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, Führung & Organisation.  
 

                    

Ablauf der Tagung 

 Eintreffen und Kaffee 
 
9:15 Uhr  Führung auf der Grundlage be-

triebswirtschaftlicher Kennzahlen 
 Effizienz und Wirtschaftlichkeit zum 

Wohl des Patienten und des Kranken-
hauses 

 Lernen von innovativen Branchen 
 Grenzen der Ökonomisierung des Ge-

sundheitswesens 
 

10:45 Uhr  Kaffeepause 
 
11:00 Uhr Das Führungsmodell im Span-

nungsfeld ökonomischer Zwänge 
und ärztlicher Exzellenz 
 Fragwürdige Werte der Betriebswirt-

schaftslehre 
 Führungsmodell auf der Grundlage ei-

nes ethischen Kerns 
 Leitlinien und Aufgaben der Führung 
 Führungsinstrumente 

 

12:30 Uhr  gemeinsames Mittagessen  
 

13:30 Uhr Einordnung moderner Manage-
mentmethoden 

 Management für den Klinikbereich? 
 Klassische Managementmethoden 
 Alternative und integrative (= generati-

ve) Managementmethoden 
 Woran man gute Führung erkennt 

 
14:30 Uhr  Pause mit Kaffee und Kuchen 
 
15:00 Uhr    Beispiele für gelungene  
                    Führung in der Praxis 

 … aus anderen Branchen 
 Konkretion am Beispiel der Aufgaben 

von Ethik-Kommissionen 
 

16:30 Uhr Ende des Studientags 

Nächste Angebote  
für kirchliche Dienstgeber/innen: 

 

 Neues Jahresprogramm folgt! 

 

Näheres unter:  

www.kommende-dortmund.de  

Stichwort „Dienstgeber/innen“ 

 

http://www.kommende-dortmund.de/
http://www.fairfuehren.de/
http://www.tectum-verlag.de/fuhren-sie-schon-oder-herrschen-sie-noch-3770.html

