
Zielgruppe 
Träger und Einrichtungsleitungen (Vorstände, 
Geschäftsführungen und leitende Mitarbei-
ter/innen), Personalverantwortliche 
 
Termin  
Mittwoch, 13. Juni 2018, 9:15-17:00 Uhr 
Anmeldeschluss: 30.05.2018 
Kursnummer: C04DOBD1G9 
 
Kosten 
280 Euro; Die Rechnung wird nach der Veran-
staltung zugesandt. Verpflegung und Getränke 
während der Tagung sind inbegriffen. 
 
Schriftliche Anmeldung unter 
www.kommende-dortmund.de (Veranstaltungen/ 
Programm/ Kirchliche Dienstgeber) 
Email: kister@kommende-dortmund.de 
Fax: 0231 2060580 
Die AGBs insbesondere zu kurzfristigen Stornie-
rungen und Datenschutz finden Sie unter 
www.kommende-dortmund.de im Impressum. 
 
Ansprechpartner 
Dr. Andreas Fisch 
Referent für Wirtschaftsethik/Kirchl. Dienstgeber 
Sozialinstitut Kommende Dortmund 
Brackeler Hellweg 144 
44309 Dortmund 
Tel. 0231 20605-37 
Email: fisch@kommende-dortmund.de 
 
Sekretariat Regina Kister: Tel. 0231 20605-35 
 
Hinweis   
Gemeinsame Tagungen für MAVen und Dienst-
geber sind die Dienstgemeinschaftstage. Für 
MAVen bietet Burkhard Becker Seminare an. 
 

 

Veranstaltungsort 
Kommende Dortmund 
Sozialinstitut des Erzbistums Paderborn 
Brackeler Hellweg 144 
44309 Dortmund 
www.kommende-dortmund.de 
 
Parkplätze für Gäste 
durch den historischen Torbogen fahren  
und geradeaus zum Parkplatz am Ende  
des Geländes 
 
Mit öffentlichen Verkehrsmitteln 
Ab Dortmund Hbf unterirdisch 
U41, 45, 47 bis Kampstr. (1. Haltestelle), 
dann U 43 unterirdisch Richtung Wickede bis 
Haltestelle Brackel Kirche 
 
Ab Dortmund-Lütgendortmund 
oder ab Unna mit der S4 
bis Haltestelle DO-Brackel 
 
 
 

Veranstalter  
 

           
 

 

 

Studientag  
für kirchliche Dienstgeber  
und Dienstgeberinnen 

 
 
 

 Wenn Mitarbeiter 
wenig(er) leisten 

 
Als Dienstgeber damit umgehen 

 

 
 
 
 

Mittwoch, 13. Juni 2018 
9:15 - 17:00 Uhr 

 
 
 

 

    
 
 

 



Thema 

Im Arbeitsverhältnis müssen Leistung und Ge-
genleistung sich die Waage halten. Ist das nicht 
der Fall, entsteht ein Ungleichgewicht. Wenn Ar-
beitnehmer dauerhaft die geschuldete Leistung 
nicht erbringen, sprechen Fachleute von „Min-
derleistern“. Auch lange Zeiten der Arbeitsunfä-
higkeit oder häufige Kurzerkrankungen können 
das Arbeitsverhältnis belasten. Welche Lö-
sungsmöglichkeiten bei häufigen Kurz- und 
Langzeiterkrankungen gibt es durch betriebliche 
Wiedereingliederungsmaßnahmen? Wie kündigt 
eine Leitung in solchen Fällen sauber, gegebe-
nenfalls auch bei ordentlich unkündbaren Mitar-
beitern? Der Studientag zeigt Ihnen die damit 
verbundenen rechtlichen Probleme und hilft 
Ihnen, in der Praxis damit umzugehen.  
 

Das Ziel des Studientags  

Wie gehe ich mit  Arbeitnehmern um, die wenig 
leisten oder häufig oder lange krank sind? Beim 
Studientag erfahren Sie, wie Sie rechtlich sauber 
und praxisnah vorgehen können, um geringe 
Leistung bei Mitarbeitern zu vermeiden – bis hin 
zur Kündigung als letztem Mittel. 

 

Referent 

Manfred Beden, Köln 

Rechtsanwalt und Fachanwalt für Arbeitsrecht, 
seit 1994 Gesellschafter der Sozietät Hille Be-
den von Rechtsanwälten in Köln. Die Sozietät 
hat ihren Branchenschwerpunkt bei gemeinnüt-
zigen Unternehmen aller Rechtsformen und ihre 
gewerblichen Tochterunternehmen. Darüber 
hinaus ist Beden Lehrbeauftragter an der TH 
Köln. Seine weiteren Tätigkeitsschwerpunkte 
sind Wirtschaftsrecht, Handelsrecht und Ver-
tragsrecht. 
 

Ablauf der Tagung 

 
 Eintreffen und Kaffee 
 
9:15 Uhr  Minderleistung I 

 Wann ist ein Arbeitnehmer ein 
„Minderleister“?  

 Ermittlung der Minderleistung 
 Führungsmaßnahmen zur Vermei-

dung der Minderleistung 
 
10:45 Uhr  Kaffeepause 
 
11:00 Uhr Minderleistung II 

 Arbeitsrechtliche Maßnahmen 
 Kündigungsrechtliche Aspekte 

 
12:30 Uhr  gemeinsames Mittagessen  

 
13:30 Uhr Krankheitsbedingte Probleme  

und BEM 
 Häufige Kurzerkrankungen 
 Langzeiterkrankungen 
 Betriebliches Eingliederungsma-

nagement (BEM) 
 
15:00 Uhr  Pause mit Kaffee und Kuchen 
 
15:30 Uhr  Krankheitsbedingte Kündigung 

 Kündigungsrechtliche Möglichkei-
ten 

 Besonderheit: ordentlich unkündba-
re Mitarbeiter 
 

17:00 Uhr   Ende des Studientags 

 

 

 

 

Nächste Angebote  
für kirchliche Dienstgeber/innen: 

 

 Schwierige Gespräche meistern. Vertiefungs-
kurs: Emotionen erkennen, Konflikte bewälti-
gen 
am Do, 28. Juni 2018, 9:15 bis 17:00 Uhr 
mit Isabella Herzig, Duisburg 

 Befristete Verträge. Rechte und Pflichten der 
Arbeitgeber  
am Di, 3. Juli 2018, 9:15 bis 16:30 Uhr 
mit Justitiar Friedrich Schmid, Freiburg 

 Haftung und Verantwortung im Personalwesen 
am Mi, 4. Juli 2018, 9:15 bis 16.30 Uhr 
mit Justitiar Friedrich Schmid, Freiburg 

 Touren- und Personaleinsatz für ambulante 
ambulante Dienste. Wirtschaftlicher planen 
am Di, 25. Sept. 2018, 9:15 bis 16.15 Uhr 
mit Thomas Sießegger, Hamburg 

 Aktuelles Arbeitsrecht für Dienstgeber. Neue 
Entwicklungen, aktuelle Rechtsprechung 
am Di, 9. Oktober 2018, 13:30 bis 18:45 Uhr 
mit Richter Dr. Jansen, LAG Hamm 

 Gut führen unter schwierigen Umständen. Se-
minar für leitende Ärzte und Ärztinnen 
am Mi, 29.3.2017, 9:15 bis 16.30 Uhr 
mit Prof. Dr. Heinz Siebenbrock, Bochum 

 

Näheres unter:  

www.kommende-dortmund.de  

Stichwort „Dienstgeber/innen“ 

 

http://www.kommende-dortmund.de/

