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VORWORT

Umweltauswirkungen des eigenen institutionellen Handelns sensibler und préziser wahr-
zunehmen sowie Umweltbelastungen stark zu reduzieren, ist eine dringliche Forderung un-
ternehmerischer Verantwortung angesichts der dramatischen okologischen Krisen des Kli-
mawandels, des Verlustes der Artenvielfalt und anderer Uberschreitungen planetarer Gren-
zen eines funktionierenden Erdsystems.

Dies gilt zumal fiir kirchliche Einrichtungen wie das Sozialinstitut Kommende Dortmund.
Die Schopfungsverantwortung aktiv wahrnehmen ist eine grundlegende kirchliche Auf-
gabe. Umweltmanagement ist auch eine Konsequenz der ethischen Impulse des christlichen
Glaubens. Vom Dokument der romischen Bischofssynode 1971 ,,De iustitia in mundo“ iiber
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diverse Dokumente bis hin zu Enzyklika ,Laudato Si*“ von 2015 wird die ,, 6kologische Ge-
rechtigkeit” angesichts von Umweltbelastungen angemahnt. Seit Ende der neunziger Jahre
nehmen die Dokumente dabei das eigene Handeln der Kirche selbstkritisch in den Blick. Im
Jahr 2018 hat die Deutsche Bischofskonferenz zehn Empfehlungen ,Schopfungsverantwor-
tung als kirchlicher Auftrag* fiir ihre gesamten Handlungsfelder beschlossen. Diesen kirch-
lichen Dokumenten - neben der allgemeinen gesellschaftlichen und politischen Umweltver-
antwortung - ist das Handeln der Kommende Dortmund im schopfungsgerechten Umgang

mit den natiirlichen Ressourcen verpflichtet.

Die Kommende Dortmund wurde 2019 als Okoprofitbetrieb zertifiziert. Dies war fiir das So-
zialinstitut ein erster Schritt, bisherige einzelne okofaire Mafinahmen zu systematisieren
und das gesamte Handeln unter die Forderung der Schopfungsverantwortung zu stellen. Mit
der Auditierung nach EMAS soll dieser Weg konsequent weitergegangenen und das Um-
weltmanagement ausgeweitet werden.

Der Weg zur bewussten Wahrnehmung der Schopfungsverantwortung ist von Mitarbeiten-
den der Kommende Dortmund gewiinscht und initiiert worden. Die Mitarbeit und die Mit-
gestaltung des Umweltmanagements durch die Mitarbeitenden sind Erfordernisse und Ziele
im schopfungsfreundlichen Handeln der Kommende Dortmund. Thre Beteiligung ist aus-
driicklich von der Leitung gewiinscht, wie es auch im Leitbild der Kommende Dortmund
betont wird.

Das erstellte Handbuch zum Umweltmanagementsystem der Kommende Dortmund bildet
die Grundlage fiir ihren Umgang mit der Umwelt. Es definiert die Aufgaben, Verantwor-
tungsbereiche und Zustindigkeiten, beschreibt Strukturen und Prozess. Es dient dazu, in der
Kommende Dortmund die Umweltbelastungen zu minimieren und die Umweltleistungen
zu verbessern.

@J@&Mw
Detlef Herbers

Direlrtor



1 KOMMENDE DORTMUND

11 AUFGABEN DER KOMMENDE DORTMUND

Die Kommende Dortmund bringt Menschen miteinander in den Dialog und bahnt gemein-
sam mit ihnen Wege zu einer gerechteren Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Sie ist das
sozialethische Kompetenzzentrum des Erzbistums Paderborn mit mehr als 75 Jahren Erfah-
rung in der Vermittlung von Wissen, der Bildung regionaler und internationaler Netzwerke
sowie der Entwicklung neuer Projekte und Initiativen. Das Gerechtigkeitsideal christlicher
Sozialethik vor Augen, thematisiert und diskutiert die Kommende Dortmund in ihren Bil-
dungs- und Tagungsangeboten ethische Grundsatze des Zusammenlebens. Dabei begegnet
sie allen, mit denen sie in Kontakt kommt, offen und glaubwiirdig - mit Herz und Verstand.

GESELLSCHAFT

Bilden, Vernetzen, Tagen - mitten im Ruhrgebiet: Die Kommende Dortmund ist Akademie,
Sozialinstitut und Tagungshaus in einem. Hier treffen sich Menschen aus allen Ebenen der
Gesellschaft: politisch und wirtschaftlich Verantwortliche ebenso wie Angestellte, Men-
schen mit Freude am Entwickeln und Umsetzen von Ideen, Jugendliche, sozial Benachtei-
ligte, Querdenker und Idealisten. Sie kommen in den Austausch, reflektieren Haltungen und
Fragen des Miteinanders und bilden regionale sowie internationale Netzwerke. Als Tagungs-
haus bietet die Kommende Dortmund eine offene Atmosphére, in der sie alle in ihrer Per-
sonlichkeit wahrnimmt und wertschatzt.

GERECHT

Das Ideal der Gerechtigkeit vor Augen, fordert die Kommende Dortmund den Dialog iber
gesellschaftliche, ethische und politische Themen. Als Sozialinstitut tragt sie Signale fiir die
Gestaltung eines gerechteren Miteinanders hinein in Kirche und Gesellschaft, Wirtschaft
und Politik. Damit treibt sie als sozialethisches Kompetenzzentrum des Erzbistums Pader-
born die Diskussion iiber Werte und Haltungen, Strukturen und Organisationen voran. Seit
1949 regt die Kommende Dortmund {iber Bistums- und Landesgrenzen hinaus das Ringen
um ein solidarisches Miteinander an. Dem zugrunde liegt die Uberzeugung, dass dies eine
Chance und einen Gewinn fiir alle Menschen darstellt.

GESTALTEN

Seminare, Fachtagungen und Fortbildungen richten sich an Interessierte aus allen Lebens-
und Gesellschaftsbereichen. Sie bieten sowohl die Chance, andere Standpunkte kennenzu-
lernen und zu reflektieren, als auch die Moéglichkeit, Gemeinsamkeiten zu entdecken. Der
Fokus auf den Gemeinsinn hilft dabei, Konflikte und Widerspriiche zu liberwinden, ohne
dabei die Vielfalt aufzugeben. Die Kommende Dortmund bietet Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern mit unterschiedlichen sozialethischen Profilen ein Diskussionsforum. Als



Akademie mit einem vielfiltigen Bildungs- und Tagungsprogramm wendet sie sich an alle
gesellschaftlichen Gruppen. Ziel ist es, gemeinsam praxistaugliche und wirksame Wege in
eine gerechtere Gesellschaft zu finden. Die Kommende Dortmund ist dabei immer auch Ide-
engeberin, Entwicklerin und Motor neuer Projekte und Initiativen. Sie berét, begleitet, und
fordert Menschen in ihren Potentialen und Kompetenzen und regt sie an, gesellschaftliche
Verantwortung zu iibernehmen.

In der Kommende Dortmund sind aktuell elf Mitarbeitende in Vollzeit und 16 in Teilzeit be-
schiftigt. In der Verwaltung arbeiten drei Personen, im Sekretariat fiinf, eine studentische
Hilfskraft, am Empfang drei und in der Haustechnik zwei. Dazu kommen noch 13 Dozent:in-
nen, die in der Kommende Dortmund arbeiten.

Bisher hat sich die Kommende Dortmund am Okoprojekt ,,Okoprofit“ in den Jahren 2018 und
2019 beteiligt und hat im Sommer 2019 die Zertifizierung dafiir bekommen. Die Mitarbeiten-
den haben sich in Form von regelmifiigen Berichterstattungen bei den Mitarbeitenden-
Frithstiicken durch das Umweltteam beteiligt. Zudem wurden die Umweltleitlinien in Form
eines Workshops erarbeitet, und die Mitarbeitenden haben in einer Selbstreflexion die Kom-
mende Dortmund evaluiert. Das Umweltmanagement soll fiir eine kontinuierliche Imple-
mentierung von Umweltstandards im Arbeitsalltag und einer stindigen Weiterentwicklung
sorgen. Im Mai 2023 wurde die Kommende Dortmund nach EMAS zertifiziert. 2024 als Faire
Institution des Erzbistums Paderborn ausgezeichnet.

1.2 KONTEXT DER KOMMENDE DORTMUND

Die Kommende Dortmund hat externe und interne Themen ermittelt, die fiir diese relevant
sind und die sich auf die Ergebnisse seines Umweltmanagementsystems auswirken konnen.

Stiarken und Schwéichen beziehen sich auf die Beurteilungen der eigenen Moglichkeiten (der
Blick nach innen), wahrend die Chancen und Risiken sich auf externe Faktoren beziehen.
Die erarbeiteten Starken, Schwichen, Chancen und Risiken werden gegeniibergestellt, um
so Ansatze fir Mafnahmen zu finden, mit denen die Ziele erreicht werden konnen. In die-
sem Schritt werden nur diejenigen Punkte beriicksichtigt, die ein sinnvolles ,Matching"“ er-
moglichen. So konnen z. B. folgende Fragen aufgeworfen werden:

1 Mit welchen Stirken konnen die Chancen am besten herausgearbeitet werden?

1 Welche Risiken lassen sich mit welchen Stirken bekdmpfen?

1 Welche Schwéachen ergeben sich und wie sind die Auswirkungen auf die Starken?
1 Welche Risiken sind immanent und welche Schwachen fithren dazu?

Fiir die Kommende Dortmund lassen sich einzelne Beispiele fiir derartige Themen auffiih-
ren, die entweder deren Handeln beeinflussen oder durch ihre Umweltaspekte beeinflusst
werden kénnen:



a) Klima, Luftqualitdt, Wasserqualitit, Bodennutzung, Verfiigbarkeit natiirlicher Ressour-
cen und Biodiversitat

b) externe kulturelle, soziale, politische, gesetzliche, behordliche, finanzielle, technologi-
sche, wirtschaftliche, natiirliche und wettbewerbliche Umstidnde - ob international, na-
tional, regional oder lokal

c¢) interne Merkmale oder Bedingungen, wie z. B. Tatigkeiten, Dienstleistungen, strategi-
sche Ausrichtung, Kultur und Fahigkeiten (d.h. Personen, Wissen, Prozesse, Systeme)

Mit dieser erweiterten Betrachtungsweise wurde ein Perspektivwechsel vorgenommen,
denn die Kommende Dortmund hat sich im Bereich Umwelt- und Klimaschutz erstmalig -
quasi aus der Vogelperspektive - selbst evaluiert und die relevanten Themen in ihren inter-
nen und externen Wirkungen bewertet.

Im Einzelnen konnten folgende Themen eine Rolle spielen:

BEDEUTUNG
RELEVANTE RISIKEN (R)
EXTERNE THEMEN HOCH/
FAKTOREN UND CHANCEN (C) MITTEL/
GERING
Zunahme der Uber- .
R: Uberschwemmung der
schwemmungsge- . hoch
Gebiude
fahr
Voranschreitender Klima- Kéltebedarf fiir o .
) ] . R: Kosten fiir Klimatisie- )
wandel (Starkregenereig- Sitzungsraume und gering
run.
nisse; Sturmschiden und Biiros g
Hitzeperioden
p ) R: Schiden an den Ge-
Regelmaflige biauden, Umstiirzen von ttel
mitte
Priifung Biaumen auf den Auflen-
anlagen
Moégliche Kostenstei-
Geopolitische g ] R: Erhohte Strom- und
) gerung der Energie- ) hoch
Entwicklungen ) Gaspreise
und Heizkosten
R: Notwendige Anderun-
In vielen Teilberei- gen konnen nicht wie ge- hoch
chen wenig bis keine winscht vorgenommen
Tragerschaft des Erzbistums | Eigenverantwort- werden.
Paderborns lichkeit und damit C: Bessere Verhandlungs-
verbundene Abhén- | ,qsition, da gréere und ttel
o mitte
gigkeit kostengiinstigere Rah-
menvertrige moglich
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BEDEUTUNG
RELEVANTE RISIKEN (R)
INTERNE THEMEN HOCH/
FAKTOREN UND CHANCEN (C) MITTEL/
GERING
Offentliche Wahrnehmung,
inwieweit sich die Kom- Umweltrelevantes C: Stiarkung der eigenen
mende Dortmund mit Um- Handeln der Kom- Position und Glaubwiir- hoch
weltthemen beschiftigt mende Dortmund digkeit gegeniiber Dritten
bzw. Nachhaltigkeit umsetzt
Offentliche Verkehrsanbin- R: Fahrverbote fiir ausge- .
erin
dung der Kommende Dort- Zunahme der Fein- wahlte PKW gering
mund fiihrt zu ggf. Benut- staub- und Stick-
zung (Nichtbenutzung) von | oxidbelastung C: Umstellung auf E-Mo- gering
offentlichem Nahverkehr bilitat und Fahrrader
Realisierung von ) .
.. . . R: Sanierungen konnen
Offentliche Férderungen umweltrelevanten ) . )
} nicht durchgefiihrt wer- | gering
von Umweltmafinahmen Mafinahmen bei Sa- d
en
nierungen
Realisierung von ) .
. . . R: Sanierungen konnen
Finanzielle Beschrinkungen | umweltrelevanten i .
} nicht durchgefiihrt wer- | hoch
durch den Haushalt Mafinahmen bei Sa- q
en
nierungen
Bestehende Immobi- | R: Hohere Kosten fiir Ge- hoch
oc
lien bzw. die baudebetrieb
Gebiudebetrieb Schwierigkeit, diese
energetisch zu sanie- R: Verschlechterung der mittel
ren Umweltleistung
R: Uberlastung der Mitar-
beiter:innen - dadurch
Abnahme der Motivation | mittel
in Bezug auf Umweltthe-
Wissen und Inte- men
Vorhandenes Wissen in der | resse der Mitarbei-
Kommende Dortmund terinnen in umwelt- | C Kosteneinsparungen
relevanten Belangen durch hohes Umweltbe-
wusstsein der Mitarbei- i
. mittel
ter:innen; verbessertes
Betriebsklima und Steige-
rung der Motivation

Diese Themen bilden u. a. die Grundlage fiir die Bestimmung von Risiken und Chancen, die
Bestimmung und Bewertung von Umweltaspekten und die Festlegung von Umweltzielen.
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2 UMWELTLEITLINIEN

Praambel

Als Sozialinstitut des Erzbistums Paderborn ist die Kommende Dortmund dem christlichen
Schopfungsauftrag verpflichtet. Ihr Leitmotiv ,Gesellschaft gerecht gestalten® schliefdt die
~Schopfungsgerechtigkeit” als Unternehmensziel ausdriicklich ein.

In ihrem Umwelthandeln orientiert die Kommende Dortmund ihre Bildungsarbeit und die
betrieblichen Prozesse am christlichen Glauben, der kirchlichen Sozialverkiindigung und der
christlichen Sozialethik.

Leitend ist dabei eine integrale sozial-6kologische Sicht auf das menschliche Handeln wie
sie in der Enzyklika Laudato Si‘ von Papst Franziskus entwickelt wurde. In ihrem 6kologi-
schen Handeln mochte die Kommende Dortmund Vorbild sein.

Die Kommende Dortmund erkennt, dass die natiirlichen Ressourcen unserer Erde endlich
und erschépfbar sind und verpflichtet sich, angesichts des Klimawandels und den sich dar-
aus ergebenden Folgen fiir Mensch und Natur verantwortungsvoll mit den begrenzten Res-
sourcen umzugehen. In ihrem nachhaltigen Engagement will die Kommende Dortmund der
weiteren Erwidrmung des Klimas entgegenwirken und die natiirlichen Ressourcen ,enkel-
tauglich“ schonen.

Daher wird in der Kommende Dortmund ein Umweltmanagementsystem nach EMAS auf-
gebaut und aufrechterhalten, mit dem zum einen Umweltauswirkungen, die aus dem Be-
trieb der Kommende Dortmund resultieren, soweit wie moglich vermieden oder zumindest
begrenzt werden sollen. Andererseits sollen anhand von beispielhaften Umweltschutzmafi-
nahmen das Umweltmanagement fiir die Mitarbeiter:innen erfahrbar gemacht werden. Um
diesen Anspriichen nachhaltig gerecht zu werden, gibt sich die Kommende Dortmund die
folgenden Grundsitze:

Grundsatze

1. Vermeiden - Reduzieren - Kompensieren, um den ,6kologischen Fufiabdruck® zu min-
dern: Dieses Prinzip wenden wir in unseren Arbeitsprozessen an, um schidliche Auswirkun-
gen auf die Umwelt moglichst zu vermeiden. Wo Umweltbelastungen unvermeidbar sind,
sollen sie kontinuierlich reduziert werden und gepriift werden, inwieweit Belastungen
durch Ausgleichsmafinahmen ausgeglichen werden kénnen.

2. Substitution: Wichtige Bereiche, die durch das Umweltmanagement thematisiert werden,
sind etwa das Abfallverhalten, die umweltvertridgliche Mobilitit der Gaste, Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sowie Mitarbeiter:innen, der sparsame Einsatz von Strom, Heizenergie und
Wasser sowie die umweltfreundliche Beschaffung von Materialien (z. B. Energie aus erneu-
erbaren Quellen, Recyclingpapier, 6kologische Reinigungsmittel).
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3. Wirtschaftlichkeit: Auch fiir das Umwelthandeln gelten die Grundséatze der Wirtschaft-
lichkeit und der schonende Einsatz von Ressourcen. In der Bewertung werden mittel- und
langfristige Auswirkungen beachtet. Die Externalisierung (Auslagerung) von Kosten und
Okologisch-sozialen Folgen des Handelns mochte die Kommende Dortmund vermeiden. Bei
Investitionen und Anschaffungen werden moglichst 6kologische Mafistibe angesetzt.

4. Beteiligung: In das Umwelthandeln werden die , Stakeholder“ der Kommende Dortmund
durch aktive Kommunikation und Abstimmungsprozesse eingebunden. Dies betrifft insbe-
sondere unsere Mitarbeiter:innen, die zustindigen Fachstellen des Erzbischoflichen Gene-
ralvikariats, die Lieferanten, unsere Gaste und Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Veran-
staltungen.

5. Einhaltung Umweltgesetze: Die Einhaltung der gesetzlichen Verordnungen und Vorschrif-
ten des Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie des Umweltschutzes ist fiir uns selbstver-
standlich. Auflerdem orientiert sich die Kommende Dortmund an bindende Verpflichtungen
sowie Selbstverpflichtungen wie etwa dem Klimaschutzkonzept des Erzbistums Paderborn.

Management und Organisation

6. Die Leitung der Kommende Dortmund (Direktion und Verwaltungsleitung) fordert und
unterstiitzt das schopfungsfreundliche Handeln als zentrales Unternehmensziel der Kom-
mende Dortmund und ihrer Beschaftigten.

7. Die Kommende Dortmund erfasst ihre Umweltbelastungen und ihre Ressourcenverbriu-
che und vereinbart Mafinahmen zur Verminderung der Belastungen und Optimierung ihrer
Okobilanz. Durch die Erstellung eines Umweltprogramms und kontinuierliche interne und
externe Audits dokumentieren und uberpriifen wir unsere Ergebnisse. Dazu arbeiten wir
mit den zustindigen Behoérden zusammen, und nehmen auch Einfluss auf das nachhaltige
Handeln von Vertragspartnern wie Dienstleistern und Lieferanten. Weiter treten wir in den
Erfahrungsaustausch mit anderen Organisationen, um so voneinander zu lernen mit dem
Ziel eines allgemeinen und breiten nachhaltigen Handelns.

8. Die kontinuierliche Umweltarbeit wird durch das Umweltteam der Kommende Dortmund
organisiert und gesteuert. Das Team beteiligt Mitarbeiter:innen in Projektgruppen und im
kontinuierlichen Verbesserungsprozess des Qualititsmanagements an der Umweltarbeit
und informiert sie und das Kuratorium der Kommende Dortmund regelméflig tiber Mafinah-
men und Fortschritte.

9. Im Rahmen des jahrlichen Management-Reviews berichtet das Umweltteam der Leitung
iiber den Fortschritt der Umweltarbeit und legt mit der Leitung die Ziele und Mafnahmen
des Umweltprogramms fest.

10. Die Kommende Dortmund informiert die Offentlichkeit tiber ihr Umwelthandeln in ihren
Medien (z. B. Magazin k-punkt, Website).
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11. Die Kommende Dortmund fordert die Motivation, das Engagement und die Sensibilisie-
rung ihrer Mitarbeiter:innen zu einem umweltbewussten Verhalten. Wir wollen fiir andere
Stellen und Institutionen des Erzbistums Paderborn eine Vorbildfunktion iibernehmen und
sie so fiir ein verstiarktes Engagement fiir Umwelt- und Klimaschutz motivieren.

Diese Umweltpolitik wurde am 29. Juli 2022 vom Leitungsgremium der Kommende Dort-
mund verabschiedet und in Kraft gesetzt.
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3 UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

3.1 ZIEL UND ZWECK DES UMWELTMANAGEMENTSYSTEMS DER KOMMENDE
DORTMUND

Nachstehend ist die Verantwortung fiir eine Reihe von Rollen definiert. Die Befugnis zur
Ausfiihrung der beschriebenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten ist in Anlehnung an die
Linienorganisation entsprechend definiert. Das heifdt, dass ein Verantwortlicher in der Regel
die oberste Weisungsbefugnis flr seine Einheit hat. Bei Angelegenheiten, die eine Zustim-
mung von hoherer Ebene erfordern, geht die Weisungsbefugnis auf diese Hierarchieebene
iber.

A\
UMWELTORGANIGRAMM KOMMENDE 2

DORTMUND
Sozialinstitut

UMWELT-
MANAGEMENT-

BEAUFTRAGTE
Norma Theis

LEITUNGSGREMIUM

UMWELTTEAM

Norma Theis

Robert Kldsener
Claudia Preker

SICHERHEITS-
BEAUFTRAGTE

Jamin Biscombe
Dominic Schulz

Abb. 1: Umweltorganigramm

3.2 ORGANISATION UND ZUSTANDIGKEITEN
3.2.1 DAS UMWELTTEAM

Mit Beginn des Jahres 2019 wurde an der Kommende Dortmund ein Umweltteam eingerich-
tet, das sich mittlerweile aus drei Personen, Norma Theis, Claudia Preker und Robert Klise-
ner, zusammensetzt. Das Umweltteam ist das zentrale Beratungsgremium fiir alle Umwelt-
fragen und -aktivititen. Es soll mindestens dreimal pro Jahr tagen, in aufierordentlichen
Fillen konnen auch weitere Sitzungen einberufen werden. Das Umweltteam besitzt zwar
keine Entscheidungsbefugnis, nimmt aber aktiv am Prozess der Entscheidungsfindung teil.
Es begleitet interne und externe Audits, Umweltmanagement-Reviews, die regelméflige
Kontrolle der Zielerreichung und der beschlossenen Korrekturmafinahmen.
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3.2.2 DIE UMWELTMANAGEMENTBEAUFTRAGTE

Von der Kommende Dortmund wurde Norma Theis zur Umweltmanagementbeauftragten
ernannt. Thre wesentlichen Aufgaben sind die Offentlichkeitsarbeit, die Férderung des Um-
weltgedankens in allen Bereichen der Kommende Dortmund, die Einhaltung und Weiter-
entwicklung des Umweltmanagementsystems sowie die Erstellung von Berichten an das
Leitungsgremium, die Begleitung von internen Audits und Umweltmanagement-Reviews.

3.2.3 DIE UMWELTBEAUFTRAGTE

Zur Umweltbeauftragten der Kommende Dortmund wurde Norma Theis ernannt. Die Um-
weltbeauftragte ist Ansprechpartnerin fiir alle Fragen des Umweltschutzes. Gegeniiber den
Leitungsgremien der Kommende Dortmund hat sie beratende Funktion und kann bei um-
weltrelevanten Tagesordnungspunkten an deren Sitzungen teilnehmen. Weitere Aufgaben
sind:

1 Versorgung des Leitungsgremiums und des Umweltteams mit internen und externen
Informationen zum Umweltschutz,

! Uberwachung und Weiterentwicklung des nach EMAS-VO aufgebauten Umweltma-
nagementsystems,

f Uberpriifung der Einhaltung der umweltrelevanten Rechtsvorschriften,

1 Fortschreibung des UMH,

1 Vorbereitung, Planung und Durchfiihrung der internen Audits, der Umweltbetriebs-
priiffung sowie der Sitzungen des Umweltteams,

1 Unterstiitzung des Umweltmanagementsystems in Fragen der Planung, Steuerung,
Kontrolle und Analyse,

1 Zusammenarbeit mit dem Sicherheitsbeauftragten,

1 Koordinierung von Umweltaktivititen.

Die Umweltbeauftragte hat zudem folgende Aufgaben wahrzunehmen:

Begleitung von internen und externen Audits,

Offentlichkeitsarbeit,

Festlegung von Schulungsbedarf und Schulungsinhalten,

Beratung von Mitarbeiter:innen,

Mitarbeit bei der Bewertung der Umweltauswirkungen,

Beratung der Entwiirfe zur Umwelterkldrung, zur Fortschreibung der Umwelterkli-
rung und zur Umweltbetriebspriifung und

f Mitarbeit an Anderungen des Umweltmanagement-Handbuchs.

=A =4 =4 -4 —a -4

Daneben hat die Umweltbeauftragte in einem hohen Mafie innovativ zu sein. Zu ihren Auf-
gaben gehort die Erarbeitung von Konzepten fiir die Schwerpunkte Material/Beschaffung,
Energie, Wasser und Abfall, Abwasser, Abluft sowie fiir die Bereiche Reinigung und externe
Nutzer. Ebenso nimmt sie die Bewertung und Verbesserung der direkten und indirekten
Umweltauswirkungen der Kommende Dortmund vor.
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Schliefllich hat sie die Umsetzung des Umweltprogramms zu {iberwachen und zu steuern,
d. h. sie hat vorausschauend und korrigierend einzugreifen, indem sie das Leitungsgremium
iber relevante Vorginge und Defizite informiert. Zur Entlastung kann die Umweltbeauf-
tragte externe Unterstiitzung in Anspruch nehmen.

3.2.4 DIE FACHKRAFT FUR ARBEITSSICHERHEIT

Die externe Fachkraft fiir Arbeitssicherheit geméifd § 5 Absatz 1 Gesetz iber Betriebsirzte,
Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit (ASiG) wird von Harald
Pickert (IAG) gestellt. Sie hat die Aufgabe, das Leitungsgremium beim Arbeitsschutz und bei
der Unfallverhiitung in allen Fragen der Arbeitssicherheit einschliefilich der menschenge-
rechten Gestaltung der Arbeit zu unterstiitzen. Dieses geschieht insbesondere durch Wahr-
nehmung der in § 6 ASiG benannten Aufgaben.

3.2.5 DIE SICHERHEITSBEAUFTRAGTEN

Als Sicherheitsbeauftragte gemaf! § 22 Absatz 1 SGB VII wurden Jamin Biscombe und Domi-
nic Schulz bestellt. Sie unterstiitzen das Leitungsgremium bei der Verhiitung von Arbeits-
unfillen und Berufskrankheiten. Hierfiir iiberzeugen sie sich vom Vorhandensein und der
ordnungsgemaéfien Benutzung der vorgeschriebenen Schutzeinrichtungen und personlichen
Schutzausriistungen und machen auf Unfall- und Gesundheitsgefahren aufmerksam. Sie ha-
ben keine Aufsichtsfunktion und Weisungsbefugnis, sondern eine beratende und beobach-
tende Funktion und tragen weder eine zivilrechtliche noch eine strafrechtliche Verantwor-
tung, wenn durch den Verstof: gegen Sicherheitsbestimmungen ein Schaden entsteht. Die
Ausbildung ist Aufgabe der zustindigen Berufsgenossenschaft.

3.2.6 DIREKTORIUM

Gemif} der EMAS-VO muss das Direktorium sicherstellen, dass die fiir das Umweltmanage-
mentsystem erforderlichen Mittel verfigbar sind, ndmlich das erforderliche Personal sowie
die technischen und finanziellen Mittel.
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4 UMWELTASPEKTE

Die Umweltaspekte eines iiberwiegenden Dienstleistungsbetriebes - wie der Kommende
Dortmund - sind mafigeblich von den Baulichkeiten, den technischen Anlagen sowie dem
Verhalten der Mitarbeiter:innen geprigt. Von der Kommende Dortmund gehen aber auch so
genannte ,indirekte Umweltauswirkungen“ aufgrund von Vorgaben oder Empfehlungen fiir
andere Einrichtungen oder fiir Lieferanten aus. Die Einfiihrung eines Umweltmanagement-
systems erfordert daher zunichst die Erfassung, Uberpriifung und dann die laufende Kon-
trolle der Aspekte, die bedeutende Auswirkungen auf die Umwelt haben oder haben kon-
nen. Ein wichtiger Effekt bei der erstmaligen Durchfithrung der Umweltpriifung kann da-

bei das Aufdecken von Datenliicken sein.

Um die Bedeutung der Umweltaspekte zu ermitteln, wurde eine Bewertung dieser Aspekte

in zwei Dimensionen vorgenommen.

Bewertung der Umweltaspekte
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Abb. 2: Bewertung der Umweltaspekte
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Stiarke der Handlungsrelevanz

A besonders bedeutender Umweltaspekt mit hoher Handlungsrelevanz
B durchschnittlich bedeutender Umweltaspekt, mittlere Handlungsrelevanz
C gering bedeutender Umweltaspekt mit geringer Handlungsrelevanz

Starke der Steuerungsmoglichkeiten

I hohe Steuerungsmoglichkeiten
I1 mittlere Steuerungsmoglichkeiten
II1 geringe Steuerungsmoglichkeiten
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5 ERGEBNISSE DER UMWELTPRUFUNG

5.1 GEBAUDE

Der Campus der Kommende Dortmund besteht aus zwei Gebiduden, dem Haupthaus und
dem Altbau. Der gesamte Altbau der Kommende Dortmund steht unter Denkmalschutz, und
es besteht die Verpflichtung bei grofieren Baumafinahmen den Architekten des Erzbistums
Paderborn, welcher durch das Bauamt beauftragt wird, zu nehmen.

Gebiudebeschreibung
Altbau

Der Altbau wurde 1966 erbaut und seine letzte Renovierung erfolgte 2015. Er verfiigt iiber
finf Stockwerke. Im Kellergeschoss sind der Bierkeller, Heizungskeller und die Abstell-
rdume. Im Erdgeschoss und Obergeschoss sind zwei Konferenzriume, ein Tagungsraum,
eine kleine Kapelle, fiinf Biiros, eine Kiiche und WC-Anlagen. Es gibt zwei nutzungsfreie
Etagen (2. und 3. OG), die ausschliefdlich zu Wohnzwecken genutzt werden diirfen und einen
Spitzboden (4. OG). Das 2., 3. und 4. Obergeschoss werden aktuell aus brandschutztechni-
schen Griinden nicht genutzt.

FLACHEN DER ETAGEN IM ALTBAU IN M?
4. Obergeschoss 84
3. Obergeschoss 114
2. Obergeschoss 198
1. Obergeschoss 175
Erdgeschoss 291
Kellergeschoss 194
Gesamt 1.056

Tab. 1: Flichen der Etagen Altbau

Haupthaus

Das Haupthaus besteht aus drei Teilen, nimlich dem Sozialinstitut Kommende Dortmund,
dem Medienzentrum und dem Datenschutzzentrum. Das Sozialinstitut verfiigt tiber drei
Stockwerke, in denen sich 14 Biiros, fliinf Seminarrdume und vier Appartements befinden.
Seine letzte Renovierung erfolgte 2011. Das Medienzentrum wird ausschliefilich gewerblich
genutzt. Es verfiigt {iber zwei Stockwerke mit drei Biiros, einer Teekiiche, einer Bibliothek
und einem Archiv; es wurde ebenfalls 2011 das letzte Mal renoviert. Das Datenschutzzent-
rum wird gleichfalls ausschliefilich gewerblich genutzt. Es verfiigt iiber ein Stockwerk mit
16 Biiros, einer Teekiiche, einem Archiv, einer WC-Anlage und einem Besprechungsraum;
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seine letzte Renovierung fand 2019 statt. Die Rdumlichkeiten der CURA bestehen aus zwei
Biiros und einem Konferenzraum.

FLACHEN DER ETAGEN HAUPTHAUS IN M2
Sozialinstitut Kommende Dortmund 1.382
CURA 59
Medienzentrum 301
Datenschutzzentrum 441
Dachgeschossflichen 463
Verkehrswege (Flure und 287
Treppenhiuser)

Gesamt 3.033

Tab. 2: Flichen der Etagen Haupthaus

Abb. 3: Seminarraum
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Innenausbau/Mobel

Die Wiande bestehen aus gestrichener Fliefitapete und die Boden sind bedeckt entweder mit
Stein, Parkett oder Teppich aus schwer entflammbaren Kugelgarn. Die vorhandenen Tische
und Biiroschrianke sind furniert und schwer entflammbar und als Bestuhlung dienen Biiro-
und Seminarraumstiihle.

Fir die Gebdudeinstanthaltung werden Fremdfirmen in festen Intervallen oder je nach Be-
darf durch die Bauabteilung in Paderborn beauftragt. Umweltaspekte spielen bisher bei der
Vergabe von Auftrigen keine Rolle, es werden bei der Instandhaltung keine umweltfreund-
lichen Produkte oder Produkte aus Altmaterialien verwendet.

Neubauten, Umbauten, Renovierung

Es sind in den folgenden Jahren keine Neubauten oder Renovierungen geplant, die Neuge-
staltung des Auflengeldndes inklusive einer Kernsanierung des Altbaus wurde seitens der
Bauabteilung des Erzbistums auf unbestimmte Zeit verschoben. Sobald die Planungen fiir
das Auflengeldnde und die Kernsanierung des Altbaus wieder aufgenommen werden, sollen
Umweltaspekte bei den Arbeiten grundsitzlich berilicksichtigt werden, soweit es die bauli-
chen Moglichkeiten zulassen. Im Zuge des KlimaFit Labs hat die Kommende Dortmund ein
Konzept der Urbanisten zur biodiversen Gestaltung des Aufiengelindes erstellen lassen, das
bereits sukzessive umgesetzt wird.

5.2 AUSSENANLAGEN

5.2.1 GRUNDSTUCK

Die Grundstiicksgrofde betragt 13.867 gqm, wovon nichts verpachtet ist. Das Grundstiick be-
steht aus einem Parkplatz und Wiesen beziehungsweise Bodendecker-Beetflichen. Es gibt
einen alten Baumbestand aus Apfelbaum, Linde, Esche und vielen anderen mehr. Das Au-
3engeldnde wird als kleines Naherholungsgebiet im Stadtteil Dortmund-Brackel am Hell-
weg, mit guter Verkehrsanbindung und OPNV-Anschluss, von den Anwohner:innen ge-
nutzt.

Von der Grundstiicksfliche sind 33,3%, also 4.616 m? versiegelt, und 66,7%, also 9.255 m?
unversiegelt. Es besteht beim Parkplatz die Moglichkeit, versiegelte Fliche zu entsiegeln.

5.2.2 PFLANZEN

Auf dem Gelidnde sind insgesamt 25 Baumarten vorhanden. 17 Eiben, zwolf Spitzahorn, elf
Eschen, neun Winterlinden, eine Sommerlinde, vier Walnussbidume, vier Feldahorn, vier
Stieleichen, drei Platanen, drei Rosskastanien, drei Vogelkirschen, drei Buchen, drei
Schwarzkiefern, drei Apfelbdume, zwei japanische Zierkirschen, zwei Kirschbdume, zwei
schwarze Holunder, zwei Felsenbirnen, ein Pflaumenbaum, ein Bergahorn, eine Hainbuche,
eine Birke, eine Silberweide, eine winterharte Feige und eine Zypresse. Die Bdume sind laut
Bescheid vom 24.01.2025 in einem guten Zustand. Die Zierpflanzen und Bidume sind einhei-
mische Arten. Eine erneute Uberpriifung des Baumbestandes ist fiir 2026 geplant.
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5.2.3 BIOTOPE

Auf dem Grundstiick sind als spezielle Biotope Hecken und alte Biume, zudem sind um das
gesamte Gelidnde alte Steinmauern als Biotope.

5.3 RESSOURCENVERBRAUCHE

5.3.1 HEIZENERGIEVERBRAUCH

Die zu beheizende Fliche in der Kommende Dortmund und der zugehorigen Mieter betragt
2.822 m* und es wird mit Gas geheizt. Uber die Verbrauchsmengen pro Heizperiode bezie-
hungsweise pro Jahr wurden in der Okoprofit-Tabelle Buch gefithrt. An den Heizungsanla-
gen ist ein Wirmeenergiezahler vorhanden. Die Heizungsanlage besteht aus einem Kessel
der Firma Buderus aus dem Jahr 2004 und der Brenner stammt von der Firma Weishaupt
aus dem Jahr 2024. In die Heizungsanlage wurden neue Pumpen eingebaut, um energiespa-
render zu heizen. Die Steuerung der Heizungsanlage erfolgt automatisch mit Auflenfiihlern.

Fir die Raume der Kommende Dortmund gibt es keine Temperaturvorgaben und keine un-
terschiedlichen Temperaturzonen iiber Regelkreise. Die Heizungen in den Bilirordiumen wer-
den individuell und manuell reguliert. Geliiftet werden die Rdume iiber Fenster; die Klima-
anlage besitzt kein Wiarmeriickgewinnungssystem und es existiert kein Luftbefeuchter.

Heizenergieverbrauch
von 2017 bis 2025 (in kWh)
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Abb. 4: Heizenergieverbrauch (in kWh) von 2017 bis 2025

Der Heizenergieverbrauch betrug im Jahr 2017 348.502 kWh. Im nédchsten Jahr gab es einen
leichten Anstieg des Verbrauchs auf 354.213 kWh. 2019 war der Heizenergieverbrauch um
41,4 Prozent auf 500.989 kWh stark angestiegen. 2020 kam es als Folge der Covid-Pandemie
zu einer drastischen Reduzierung des Heizenergieverbrauchs um 29 Prozent auf 358.130
kWh. 2021 war der Heizenergieverbrauch wieder stark gestiegen, und zwar um 37,9 Prozent
auf 493.845 kWh, 2022 kam es dann wieder zu einem Riickgang - vergleichbar mit den Jah-
ren 2019 auf 2020. 2023 lag der Heizenergieverbrauch bei 412.886 kWh. Dieser Anstieg des
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Heizenergieverbrauchs lisst sich auf die starkere Belegung des Tagungshauses nach der Co-
vid-Pandemie zuriickfithren (Anstieg von 8.044 Gasten in 2022 auf 10.178 Giste in 2023 und
auf 10.126 Giste in 2024). 2024 sank der Heizverbrauch auf 371.879 kWh und stieg 2025
396.311. Der auflergewoOhnlich hohe Heizverbrauch in 2021 erklart sich vor allem durch einen
Wasserschaden nach einem Starkregenereignis am 14. Juli 2021, bei dem die Wénde in den
Kellerrdaumen der Kommende Dortmund feucht wurden und infolgedessen wochenlang bei
geoffneten Fenstern die Heizung mit voller Kraft in den Kellerraumen lief, um die Feuchtig-
keit aus dem Gemaéuer zu bekommen.

Heizenergieverbrauch (witterungsbereinigt) von
2017 bis 2025 (in kWh)
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Abb. 5: Witterungsbereinigter Heizenergieverbrauch (in kWh) von 2017 bis 2025

Der witterungsbereinigte Heizenergieverbrauch hat zwischen 2017 und 2018 nur leicht zu-
genommen. 2019 ist er um 38% gestiegen, um 2020 als Folge der Covid-Pandemie um 24,4%
zuriickzugehen. 2021 ist er aufgrund des Starkregenereignisses und den damit verbundenen
Wasserschiden wieder stark angestiegen (+19,6%), obwohl der Betrieb der Kommende Dort-
mund im Friithjahr 2021 auch noch durch Covid stark beeintriachtigt war. 2023 hat der witte-
rungsbereinigte Heizenergieverbrauch ein dhnliches Niveau wie 2021 erreicht und sich 2024
und 2025 auf dem gleichen Niveau stabilisiert.

Heizenergieverbrauch pro m?2
von 2017 bis 2025 (in kwWh)
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Abb. 6: Heizenergieverbrauch pro m?(in kWh) von 2017 bis 2025
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Abb. 7: Heizungskeller

Abb. 8: Heizungsanlage
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Der Heizenergieverbrauch pro m* hat zwischen 2017 und 2018 nur leicht zugenommen. 2019
ist er um 41,4% gestiegen, um 2020 als Folge der Covid-19-Pandemie um 29% zuriickzugehen.
2021 ist er wieder stark angestiegen (+37,9%), um 2022 bis 2024 wieder auf ein dhnliches
Niveau von 2020 zurlickzugehen. 2025 ist er wieder leicht gestiegen (+6,2%). Der Anstieg
2021 lisst sich mit den Wasserschiden aufgrund des Starkregenereignisses am 14. Juli 2021
erkliren. Ohne dieses Ereignis wiren die Zahlen riicklaufig gewesen, da der Betrieb der
Kommende Dortmund im Friithjahr 2021 auch noch durch Covid stark beeintrachtigt war.

CO,-Emissionen des Heizenergieverbrauchs
von 2017 bis 2025 (in t)
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Abb. 9: CO,-Emissionen des Heizenergieverbrauchs (in Tonnen) von 2017 bis 2025

Die CO,-Emissionen stehen in engem Zusammenhang zu den tatsachlichen Verbrauchen an
Erdgas, d.h. je hoher der Verbrauch umso hoher die Emissionen und umgekehrt.

Warmwasser

Warmwasser wird in der Kommende Dortmund durch Gas erzeugt und ist mit der Heizungs-
anlage gekoppelt. Warmwasserzihler sind nur in der Kiiche vorhanden und diese werden
nicht regelmaéflig abgelesen. Die eingestellte Wassertemperatur betragt 60 Grad Celsius. Zur
Einsparung von warmem Wasser wurden in der Kommende Dortmund die Armaturen in
den WC-Anlagen ausgetauscht und die Grundeinstellung auf Kaltwasser eingestellt. Es sind
keine Gerite direkt an das Warmwassersystem angeschlossen, und es existiert kein System
zur Warmeriickgewinnung aus warmem Abwasser.
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5.3.2 STROMVERBRAUCH

Die Kommende Dortmund bezieht zertifizierten Okostrom mit dem ,Griiner Strom-Label*
von der ESDG. Fiir 2025 liegen die Grundpreise bei 48,00 EUR und 99,50 EUR pro Jahr und
der Haupttarif liegt bei 15,03 Cent pro Kilowattstunde.

Stromverbrauch von 2017 bis 2025
(in kWh)
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Abb. 10: Stromverbrauch (in kWh) von 2017 bis 2025

Von 2017 bis 2019 war der Stromverbrauch kontinuierlich angestiegen, und zwar von 107.270
kWh (2017) Uiber 120.456,67 kWh (2018) auf 128.147 kWh im Jahr 2019. Wegen der Covid-Pan-
demie war der Stromverbrauch im Jahr 2020 stark zuriickgegangen, namlich um 17 Prozent
auf 106.331,18 KkWh. Im Jahr 2021 gab es eine weitere Reduzierung des Stromverbrauchs um
8,8 Prozent auf 96.978,83 kWh. Mittlerweile ist er um 16,5 Prozent in 2022, um 4,7 Prozent in
2023 auf 118.273,0, um 5,6 Prozent in 2024 auf 124.874,0 kWh und um x,x Prozent in 2025 auf
128.979 KWh wieder angestiegen, so dass das Niveau von 2019 beinahe wieder erreicht
wurde. Der Anstieg des Stromverbrauchs ldsst sich zum einen auf die sukzessive Riickkehr
aus den Home-Office und zum anderen auf die stirkere Belegung des Tagungshauses zu-
rickfiihren (8.044 Gaste in 2022;10.178 Gaste in 2023 und 10.126 Giste in 2024), wihrend 2021
das Haus aufgrund der Covid-Pandemie kaum Gastbelegungen und viele Mitarbeiter:innen
im Home-Office hatte.

Der Stromverbrauch pro Mitarbeiter:in war von 2017 bis 2019 um mehr als zwei Fiinftel an-
gestiegen. 2020 und 2021 ist er aufgrund der Covid-Pandemie und riicklaufiger Veranstal-
tungen sowie der Verlagerung von Tatigkeiten ins Home-Office gesunken. Im Vergleich zum
Stromverbrauch von 2019 lag der von 2020 und 2021 um rund ein Drittel niedriger. 2022 hat
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der Verbrauch pro Mitarbeiter:en wieder leicht zugenommen, ist aber unter dem Niveau der
Vor-Corona-Jahre 2018 und 2019. 2023 bis 2025 ist der Stromverbrauch pro Mitarbeiter:in mit
leichten Schwankungen beinahe gleichgeblieben.

Stromverbrauch pro Mitarbeitenden
von 2017 bis 2025 (in kWh)
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Abb. 11: Stromverbrauch pro Mitarbeiter:in (in kWh) von 2017 bis 2025

Um die CO,-Emissionen des Stromverbrauchs zu berechnen, ist dieser mit einem Emissions-
faktor, der den Treibhausgasausstof pro verwendeter Kilowattstunde (kWh) in CO,-Aquiva-
lenten angibt, zu multiplizieren.

CO,-Emissionen des Stromverbrauchs
von 2017 bis 2025 (in t)
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Abb. 12: CO,-Emissionen des Stromverbrauchs (in Tonnen) von 2017 bis 2025

Die CO,-Emissionen sind zunichst von 2017 bis 2019 angesichts des gestiegenen Stromver-
brauchs leicht gestiegen. Danach sind - bedingt durch die Covid-Pandemie - die CO,-Emis-
sionen kontinuierlich zuriickgegangen. Erst 2022 und 2023 haben sie wieder zugenommen.
Der Anstieg der CO,-Emissionen des Stromverbrauchs ldsst sich unter anderem auf die stér-
kere Belegung des Tagungshauses sowie die kontinuierliche Riickkehr aus dem Homeoffice
zurickfiihren (8.044 Gaste in 2022; 10.178 Géste in 2023 und 10.126 Giste in 2024).
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5.3.3 WASSERVERBRAUCH

Es sind in der Kommende Dortmund keine getrennten Wasseruhren fiir bestimmte Gebau-
deteile vorhanden. Die Toilettenspiilung erfolgt iiber einen Druckspiiler und besitzt eine
Wasserspartaste. Es gibt in der Kommende Dortmund 32 Spiilkdsten und fiinf Duschen, wo-
bei die Duscharmaturen nicht Wasser sparend sind.

Wasserverbrauch von 2017 bis 2025 (in m3)
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Abb. 13: Wasserverbrauch (in m?) von 2017 bis 2025

Der Wasserverbrauch hat sich von 2017 bis 2021 um zwei Drittel reduziert, und zwar von 979
m? (2017) auf 336 m? im Jahr 2021. 2022 stieg der Wasserverbrauch wieder auf 436 m® an und
tbertraf 2023 mit 515 m® und 527 m® das Niveau von 2020. Dies kann unter anderem auf die
stirkere Belegung des Tagungshauses zuriickgefiihrt werden. Der Gesamtwert fiir 2025 wird
erst Mitte 2026 zur Verfiigung stehen, da die Abrechnung immer erst zum 30. Juni des fol-
genden Jahres erfolgt.

Wasserverbrauch pro Mitarbeitenden und pro Arbeitstag (in
Liter) von 2017 bis 2025
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Abb. 14: Wasserverbrauch pro Mitarbeiter:in und Arbeitstag (in Liter) von 2017 bis 2025
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Im Zeitraum von 2017 bis 2021 hat sich der Wasserverbrauch pro Mitarbeiter:in und Arbeits-
tag stark verringert. 2017 verbrauchte ein:e Mitarbeitende:r pro Arbeitstag noch 186,3 Liter
Trinkwasser. 2021 lag der Wasserverbrauch pro Mitarbeiter:in und Arbeitstag um 65% nied-
riger als im Vergleich zum Jahr 2017. Seit 2022 ist der Verbrauch mit 81,83 Liter, 2023 mit
93,64 Liter und 2024 mit 95,38 Liter wieder leicht gestiegen.

S.4 ABFALL

Fir die Abfallbeseitigung der Kommende Dortmund ist die Haustechnik verantwortlich. Es
gibt in der Kommende Dortmund ein Konzept zur Abfallvermeidung. Dieses Konzept bein-
haltet zum einen, dass in den Biiros nur noch Papiermiilleimer stehen und auf jeder Etage
ein 3-fach-Miilltrenner zur Verfiigung steht. Dieses System ist ebenfalls in allen Seminarridu-
men vorhanden. Zusatzlich soll der Papierverbrauch minimiert werden, indem weniger
Flyer gedruckt werden und mehr Werbung digital stattfindet. Des Weiteren wurde das

Handtuchpapier im Mai 2024 auf Kreislaufwirtschaft umgestellt und wird im zweiwochent-
lichen Rhythmus von der WEPA abgeholt.

Abb. 15: Milltrennung in der Kommende Dortmund
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Abb. 16: Kreislaufwirtschaft Handtuchpapier

5.4.1 ABFALLMENGE

Die Abfallmenge der Kommende Dortmund bleibt im Zeitraum von 2017 bis 2025 weitge-

hend konstant, sie konnte jed o] EE—_——
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